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Kiymetli Okuyucular,

Diinyamiz, asirlardir sonucu insanlik icin felaketlere doniigen tabiat ve
teknoloji kaynakli afetlerle karsilasiyor. Son yillarda iklim degisiklikleri
de afetlere dontisebilen hiiyilk meteorolojik olaylan tetikliyor.
Meydana gelen hiiyiik afetlerin yaninda, yasanan agir ‘insanlik krizleri’
de bazen yerelde, bazen de tiim diinyay etkileyecek boyutlarda can
yakiyor. Savaslar, kiiresel resesyon, sonu gelmeyen catismalar, gida
ve enerji arzindaki yetersizlikler ile salgin hastaliklar, insanligin iize-
rindeki stresi arttirmaya devam ediyor. Bu durum diinyanin, mevcut
sorunlan hem iklimsel hem politik ve hem de sistemsel olarak ¢oz-
mekte yetersiz kaldigini gdsteriyor.

Tiim bunlar, zorlu jeolojik ve topografik kosullan olan dilkemizi de yeni
sorunlarla karst karstya birakiyor. Cografyamiz; bir yandan basta dep-
rem olmak {izere, heyelan, su baskini, ¢ig ve kaya diismesi gibi cesitli
afetlere gebeyken, diger yandan da iklim degisikliginden kiiresel sal-
gin ve bulasict hastaliklara kadar pek cok alanda risklerle yiizlesmeye
devam ediyor.

6 Subat 2023 tarihinde cok biiyiik bir cografyada yasadigimiz, “Asrin
Felaketi” olarak hafizalanmiza yerlesen Kahramanmaras merkezli
deprem felaketinin Gistesinden gelmek ve afete miidahale etmek icin
milletce seferber olduk. Afetzedelerimizin tiim ihtiyaclarini karsilaya-
rak, gecici ve kalici yuvalarina yerlestirilmesi icin tistiin bir caba ortaya
koyduk. Yaklagtk 14 milyon insanimizin yasadigi bu cografyanin, yeni-
den imar ve ihyast icin yillar alacak biiyiik bir calisma hayata gecirdik.
Siyasi irade olarak, afetlere miidahale ve iyilestirme calismalan ile si-
nirli kalmadan olasi kayiplarimizi en aza indirebilmek amaciyla tedbir-
li, hazirlikli ve dayanikli olmak icin AFAD eliyle 360 derece Tiirkiye Afet
Yonetim Sistemi'ni kurduk. Sistemi, iilke capindaki tist plan ve yerel
planlamalar, fiziki altyapist, ekipleri, arac parki, yazilim ve haberlesme
sistemleri, teknolojik ekipmanlari ve lojistik organizasyonu ile birlikte

devreye aldik.
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Tiirkiye Afet Yonetim Sistemi'ni gelistirmeye ve eksikliklerini gidermeye
devam ediyoruz. Ulkemizin kaynaklarini verimli kullanarak, afet riskini
azaltmaya ve onlemeye odaklaniyoruz. Afetin dncesi, sirasi ve sonrasini
tasarlayan “afet yonetimi” zihniyetini, ruhunu ve organizasyonunu ge-
cerli kilmak icin calisiyoruz. Bu gayretlerimiz, kurdugumuz sistemler
ve donistirmek icin calistigimiz yaklagimlar, stratejik planlamalarin
neticesinde ortaya cikiyor.

Ulkemizin afet ve acil durum yonetiminde gegmise gore elde ettig iler-
leme ve aldigi mesafe, AFAD stratejik planlarinin sagladii katkilarla
stirdiiriilebilir ve kalici hale geldi. Bu basanida, 2013-2017 ve 2019-
2023 AFAD Stratejik Planlarimin pay: biiyiiktir.,

Son 10 yillik stratejik planlama doneminde makro afet planlar hayata
gecirildi, her bir ilimiz icin yerel planlar uygulamaya alindi. Sistemler
kurularak isletilmesi saglandi, modeller olusturuldu, projeler yapildi ve
uygulamalar devreye alindi.

Simdi dniimiizde, yeni hedeflerle yeni basanlan bekleyen bir bes yil var.
AFAD'In dniimiizdeki bes yillik siirecte ulasacagi hedefler ile bunlara
giden yollar, 2024-2028 Stratejik Plani ile belirlendi. Bu yeni donem
icin hazirlanan planda, alandaki ulusal ve uluslararas gelismeler tahlil
edilerek yol haritasina dahil edildi. Plan, afet ve acil durum alaninda
calisan kurum ve kuruluslar ile AFAD merkez ve tasra teskilatinin ge-
reksinimlerini de karsilayacak sekilde hazirlandi.

AFAD 2024-2028 Stratejik Plani'min, Tiirkiye'nin afet risklerinin azal-
tilmasina, afet yonetiminin etkin ve verimli sekilde gerceklestirilmesine
hizmet edecegine yiirekten inaniyorum.

Stratejik Plan kapsaminda yapilacak calismalarin, Tiirkiye Yiizyllina
katkilar vermesini diliyor, emegi gecen biitiin AFAD mensuplarina te-
sekkiir ediyorum.

Ulkemize ve milletimize hayirli olsun.

ALI YERLIKAYA
ICISLER] BAKANI
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Tiirkiye'nin Afet Yonetimi ve Uluslararasi Insani Yardim Kurumu AFAD'in
kurulmasinin Gizerinden 14 yil gecti. AFAD, bu siirecte bir yandan ilke-
mize risk azaltma ve entegre afet yonetimi yaklasimini getirirken diger
yandan da kendi organizasyon yapisini, insan kaynagini, ekipmanini ve
altyapisini gelistirdi. Hem iilkemizin afet direncini hem AFAD'In drgiitsel
kapasitesini artirmak icin yapilan bu calismalar, kurulus déneminden
kisa bir stire sonra, stratejik bir planlamanin Giriinii olarak ortaya ko-
nuldu. itk olarak hazirliklan 2011-2012 déneminde yapilan “2013-2017
AFAD Stratejik Plani”, bagarili bir sekilde hayata gecti. ilk plan, afet etki
ve zararlarini azaltmak ve ortadan kaldirmak icin tedbir alan bir yol ha-
ritast oldu. Ardindan hazirlanan “2019-2023 AFAD Stratejik Plani” Tiir-
kiye'yi afete direncli kilacak alanlara egilerek dayanikliligi gelistirmeye
hizmet eden bir rota gizdi.

En temel afet riskimiz olan depremlerden en biiyiigiinii, hepimizi de-
rinden etkileyen Kahramanmaras merkezli Asrin Felaketi'nde yasadik.
Arka arkaya yasanan 7 Mw'nin iizerinde iki biiyiik depremin 120 bin
kilometrekare alani etkiledii bir felaketi tecriibe ettik. Kara kis orta-
sinda yiriittiigiimiiz miidahale calismalarini, zarar gdren ulasim altya-
pisin, helikopterlerin ugmasina dahi miisaade etmeyen olumsuz hava
kosullarina ragmen hizla gerceklestirmek icin galistik. 14 milyon kisiyi
etkileyen depremin ardindan da tahliye ve yardim lojistik organizas-
yonu, cadir kentler, konteyner kentler ve kalici afet konutu olan AFAD
Yasam Konutlar ile “Diinyanin En Byiik Iyilestirme Operasyonunu” yii-
riitmeye basladik. Yikilan 11 ili, etkilenen 18 ili ve dev bir cografi alani
kapsadig icin belki zaman alacak operasyonumuzu her seyi ile eksiksiz
tamamlayacagjiz. Digier yandan, Asrin Felaketi'nden aldiimiz dersler
ve edindigimiz tecriibelerle afet ydnetiminde yeni alanlar ve olanaklar

agmak icin calisacagiz.
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Iste tiim bu kiiresel ve yerel gelisim ile degjisimleri, cikarilan ders ve
edinilen tecriibeleri dikkate alarak yeni bir rota olusturduk. Temel ilke
ve politikalanmizi, amac, hedef ve dnceliklerimizle birlikte iceren bu
rotayl, “2024-2028 AFAD Stratejik Plan’'nda” somutlastirdik. Boylece,
yeni donemde AFAD'In ve Tiirkiye'nin afet yonetimi calismalarini sekil-
lendirecek bir haritaya sahip olduk.

AFAD'In “2024-2028 Stratejik Plami” degisen sartlara yaklasimi ve
olusturdugu projeksiyon ile gelecekei bir yaklasim ortaya koyuyor.
Plan, afet yonetimi ile ilgili kiiresel referanslarini, en iist cerceve belge
olan Birlesmis Milletler Sendai Afet Risk Azaltma Cerceve Belgesi'nden
aliyor. Stratejik Plan ile olusturulan yaklasim, alanindaki kiiresel ve
bolgesel belgelerle uyum icinde bulunuyor.

Yeni yol haritamiz olan Stratejik Planimizin, insanimizin caninin ve ma-
linin afetlerden korunmas, afet risklerinin ve zararlarinin azaltilmasi,
{ilkemizin siirdiriilebilir kalkinmasinin kesintiye ugramamasi ve kamu
diizenimizin afet kaynakli problemlerden korunmasina basarili sekilde
hizmet edecegini diistintiyorum.

AFAD 2024-2028 Stratejik Planmin, afet ve acil durum yonetimi ala-
ninda Tiirkiye Yiizyil'na dnemli katkilar yapacagina yirekten inaniyor,
planin hazirlanmasinda emegi gecen ve dzveriyle galigan tiim mesai

arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

OKAY MEMi$
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Fotograf: 6 Subat depremlerinin hemen ardindan AFAD Baskanlik Afet Yonetim Merkezinden (AYM) yiiriitiilen koordinasyon ve

operasyon calismalanina ait bir goriintl, (2023) — AFAD Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligi
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MISYON

Risk odakli afet yanetimi anlayisiyla afet ve acil durum siireclerini etkin

bir sekilde yanetmek, ilgili tiim paydaslarla koordinasyon saglamak ve

bu alanda politikalar iiretmek.

DEGERLER

o (oziim Odaklilik o Aciklik ve Seffaflik o Giivenilirlik

o lnsan Odaklilik o VYenilikgilik ve Girigimcilik * Hesap Verebilirlik
* Bilimsellik o Onciiliik ve Ynlendiricilik e Tutarlilik

e (evreye Duyarlilik o s Birligi ve Koordinasyona Agiklik

AMACLARIMIZ VE HEDEFLERIMiz

(\TIR AN Hedef 1.1: Deprem calismalar
Rl konusunda bdlgesel bir merkez
olmak

calismalarinin VA
e Hedef 1.2: Ulusal biltiinlesik
tk .
earlt:]rl;glankl erken uyari sistemini kurmak AMA.G EHAEHE
Hedef 1.3: Afet risk belirleme atil duumlara

calismalarini artirmak kurumsal ve

Hedef 1.4: Afet risk tnleme toplumsal olarak
wan iyi sekilde hazir-

calismalarini artirmak

Hedef 3.1: Olay yeri yonetim
sistemini olugturmak
Hedef 3.2: Miidahale

planlarinin uygulanabilirligini
5. V %‘ olcmek ve gerekli iyilestirmele-
e o 8 rini yapmak amaciyla tatbikatlar
ﬂ yapmak
Hedef 3.3: Miidahale kapasite-

sini gelistirmek V
%))

AMAC 5: Ulusla-
raras! etkinligi

Siee el Hedef 5.1: Uluslararasi alanda
Ve kurumsal varlii ve is birliklerini

artirmak

Hedef 5.2: Uluslararas insani

yardima ihtiyac duyan ilkelere

yardim sagjlamak

AMAC é: Bilgi,
teknolojik altyapi
ve insan kaynag|

acisindan gticli

ve yeniliklere acik
bir kurum olmak

Hedef 2.1: Toplumsal farkindalig
artirarak afet ve acil durumlara
hazirlikli olmak

Hedef 2.2: AFAD goniilliiliik sistemini
gelistirmek ve niteligini artirmak
Hedef 2.3: Afet yonetimi plan ve
politikalanini gelistirmek

Hedef 2.4: Afet ve acil durumlara
iliskin kamuoyu bilgisini ve farkin-
daligini artirmak

Hedef 2.5: AFAD Akreditasyon
sisteminin gelistirilmesini sagjlamak

Hedef 4.1: Afet ve acil durumlar
sonras! siirdiriilebilir gecici ve kalici
barinma sistemini gelistirmek

Hedef 4.2: Lojistik depo sayisini
artirmak

Hedef 4.3: Afet sonrasi iyilestirme
faaliyetlerine iliskin mevzuat calisma-
lanini yiriitmek

._._.

Hedef 6.1: Afet yonetiminde biligim
sistemlerini gliclendirmek

Hedef 6.2: Hizmet ici egitimlerle perso-
nelin yetkinligini artirmak

Hedef 6.3: AFAD hizmet binalarinin ve
dier tesislerinin fiziksel ve teknik
kapasitesini gelistirmek

Hedef 6.4: Aidiyet, is yiiki ve kariyer
planlamasi gozeten insan kaynaklari
sistemini olusturmak

Hedef 6.5: Stratejik yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasini gelistirmek

Hedef 6.6: Afet ve acil durum yonetimi
alanindaki tim calismalari destekleyecek
arastirma alt yapisini olusturmak
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)

Miilkiyeti AFAD'a ait deprem gdzlem istasyonlarinin kesintisiz calisma
%85 PG1.1.1 A %95

Uzaktan algilama sistemleri kullanilarak haritalanan alan biiyiikliigi (km?)
0 PG1.3.1 50.000
(kiimiilatif)

10 PG1.4.1 | “Yapisal dnlem’e ydnelik uygulanan tedbir projesi sayisi (kiimiilatif) 100

_ Toplumun afet ve acil durumlara yonelik bilinglenmesini saglayacak egi- _
87 milyon P62.1.1 | ) _ 237 milyon
timlerde ulagilan kisi sayis! (kiimiilatif)

%10 PG2.3.3 | Tiirkiye Afet Yonetimi Strateji Belgesinin tamamlanma orani (kiimiilatif) %100

; AN Tiirkiye Afet Miidahale Sistemini giiclendirmek amacyla diizenlenecek 7A
"7 | bilgesel ve ulusal tatbikat saysi (kiimillatif)

._._.

49 PG3.3.1 | Sayisal Telsiz Sistemi kurulan il sayisi (kiimiilatif) 81
15.465 PG3.3.4 | Yetistirilen arama ve kurtarma personeli sayist (kiimiilatif) 140,000
%0 PG4.1.3 | Gegici barinma rezerv alanlarinin belirlenme orani (kimiilatif) %100
81 PG4.2.1 | Lojistik depo sayisi (kiimiilatif) 100

Afet ve acil durumlara iliskin veri yonetim sisteminin ve standartlarinin
%0 PG6.6.4 . %100
olusturulma orani (kiimiilatif)
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| Il - STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

AFAD 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklan Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi (SBB) tarafindan Haziran 2022'de gdnderilen
resmi yazi ile baslamistir. Yazida On Ikinci Kalkinma Planr'nda (2024-2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle uyum saglanabil-
mesi ve stratejik planlarin en st diizeyde sahiplenilmesinin temin edilebilmesi amaciyla 2023 yilinin Kasim ayi sonuna kadar plan
taslaklarinin Cumhurbaskanlii Strateji Biitce Baskanligi'na gonderilmesi gerektii ifade edilmistir.

Onceki stratejik planlarin aksine tictincii plan olan AFAD 2024-2028 Stratejik Plan'nin hazirlanmasi icin danismanlik hizmeti alinma-

mistir. Tiim calismalar bu konuda 6nemli bir bilgi birikimine sahip, Stratejik Yonetim ve Planlama Calisma Grubu onciiliigiinde tecriibeli

AFAD calisanlariyla SBB tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siirim 3.1, 2021)" basta olmak iizere
Paydas kurum ve kuruluslarin, Baskanligimizin mevcut yapisini ve sundugumuz hizmetleri degerlendirmeleri, ayni zamanda AFAD'dan

cesitli kaynaklardan faydalanilarak yiriitilmiistir.

beklentilerini ifade edebilmeleri amaciyla “Dis Paydas Anketi” gerceklestirilmistir.

6 Agustos 2023 tarihinde Baskanlik Makaminca onaylanan Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda 18 Agustos 2023 tarihinde

Stratejik Planlama Ekibi ile ilk toplanti gerceklestirilmistir.

Hazirliklar kapsaminda;
IIk olarak 2024-2028 dinemini kapsayacak yeni planin hazirlik genelgesi Bakanlik Makaminca onaylanmig (2022/4 Sayili Genelge) ve
AFAD Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus, Hazirlik calismalarinda gérev alacak Stratejik Planlama Ekibi icin 26 Temmuz 2023'te

Baskanlik oluru alinmistir.

Bu siirecte bir taraftan da SBB'nin Stratejik Plan hazirlama kilavuzuna uygun olarak Plan iskeleti hazirlanmis, gerceklestirilen galisma-

lar sonucunda toplanan bilgilerle Plan taslag ortaya cikmaya baslamistir.
14 Eyliil 2023'te birimlere gonderilen resmi yazida 1-3 Kasim 2023 tarihlerinde yapilacak AFAD 2024-2028 Stratejik Plan Calistay du-

yurularak calistayda yiritiilecek faaliyetlere iliskin program paylasilmis, katilim saglayacak birim temsilcilerinin gerekli hazirliklarini

yapmalari istenmistir.
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28-29 Eyliil 2023 tarihlerinde Stratejik Planlama Ekibi ile PESTLE ve GZFT Analizleri gerceklestirilmistir. Analizlerin sonucunda Kurum-
sal Kapasitenin artinlmasi, mevzuat calismalarinin gereklilii, personele gerekli donanim ve egitimin verilmesi ve insan kaynaklari
yonetiminde gelistirmelerin gerekliligi vurgulanmis, Baskanligimizin afet ve acil durumlarla sivil savunma faaliyetlerine iliskin Gnemli
bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasinin ve afet ve acil durumlarda koordinasyon yetkisine sahip bir kurum olmamizin onemi

vurgulanmistir.

Stratejik plan hazirlik calismalarinin bir asamasi olan Durum Analizi siireci kapsaminda Mevzuat, Insan Kaynaklari, Fiziki Kaynak,
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizleri icin ilgili birimlerle calismalar yapilmistir. Diger taraftan hazirlanacak stratejik planin iist politika
belgeleri ile uyumunu tesis etmek adina Ust Politika Belgeleri Analizi yapilmig, 2019-2023 Stratejik Planiin basari diizeyi, devam
edilecek calismalar ve gelistirilmesi gereken yonlerin tespiti icin Mevcut Planin Degerlendirilmesi galismasi gerceklestirilmistir.

1-3 Kasim 2023 tarihlerinde Stratejik Plan Hazirlik Calistayr gerceklestirilmistir. Tiim st diizey yoneticilerin ve 92 AFAD personelinin
katilimiyla gerceklestirilen Calistay'da; Vizyon, Misyon, Temel Degerler, Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri iizerine odak
grup calismalart yapilmig, birimlerimizin meveut faaliyetleri ve gelecek planlar basta Sayn AFAD Bagkanimiz Vali Okay MEMIS olmak
tizere bizzat Genel Miidiirlerimiz ve diger yoneticilerimiz tarafindan konusma ve sunumlarla paylasilmistir. Calistay'da ayrica 6 Subat
2023 Kahramanmaras merkezli depremler tecriibe paylasimi ve muhtemel Marmara Depremi hazirliklarinin konusuldugu oturumlar
gerceklestirilmistir. Hazirlik Calistay'na Stratejik Plani hazirlarken merkez ve tasra teskilatinin beraber calismasini saglamak ve konuya
biitiinciil bir bakis acist ile yaklasmak amaciyla Il AFAD Miidiirlerimizden de katiim saglanmigtr.

Stratejik Plan'in hazirlanmasi, yayimlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi stireclerinin tim yoneticiler ve personel

tarafindan sahiplenilmesi, Bagkanligimizin yiiriitecegi faaliyetlerin basanisina dnemli katki saglayacaktrr.
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A - KURUMSAL TARIHCE

Ulkemiz cografi dzellikleri, iklim sartlari ve yasam kosullan gibi nedenlerle bircok afete maruz kalan bir ilkedir. Gegmiste basta dep-
remler olmak iizere, sel, firtina, yangin, dolu, kuraklik gibi afetlerden zarar gormiis, Gnemli sayida can ve mal kaybi yasanmis ve
yasanmaya devam etmektedir.

Turkiye'de afet ydnetimi ve koordinasyonu alaninda doniim noktasi 17 Agustos 1999 Marmara Depremi olmustur. Deprem sonrasinda
afet yonetiminde mevcut yapilanmanin yetersizligi aci bir sekilde tecriibe edilmis, sorumlu kurumlarin afetlerle ilgili yetki ve sorum-
luluklarinin yeniden tanimlanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Nihayetinde biitiinlesik afet yonetimi anlayisinin geregi olarak afet ve acil
durumlarda yetki ve koordinasyonun tek bir elde toplanmasina karar verilmistir.

29.05.2009 tarihinde cikanilan 5902 sayili “Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun™ ile afet
yonetiminde dnemli rol oynayan Bayindirlik ve Iskan Bakanligi'na bajli Afet Isleri Genel Miidiirliigi, Iisleri Bakanligrna bagli Sivil Sa-
vunma Genel Miidiirliigii ve Bashakanlik'a bagli Tiirkiye Acil Durum Yonetimi Genel Miidiirlii§ii kapatilarak afet ve acil durumlara iliskin
hizmetleri yiritmek Gizere Basbakanliga bagli “Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD)" kurulmustur.

Cumhurbaskanlii Hiikiimet Sistemi ile ilgili yapilan diizenlemeler kapsaminda, 15 Temmuz 2018 tarihinde yayinlanan 4 No'lu Cumhur-
baskanliji Karamamesi ile Baskanligimiz Igisleri Bakanligna baglanmistr.

9 Haziran 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanligi Kararamesi ile Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD)
merkez teskilatimiz yeniden yapilandinlmis, mevcut daire baskanliklar genel miidiirliiklere doniistiriilerek kurumsal kapasite arttiril-
mas amaclanmistir. Tagra teskilatimiz illerde dogjrudan valiye bali 81 Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigi ile 16 Afet ve Acil Durum Arama
ve Kurtarma Birlik Miidrligu vasitastyla calismalarin yiriitmektedir.

Baskanligimiz, afetlerin 6nlenmesi ve zararlarinin azaltilmasi, afetlere miidahale edilmesi ve afet sonrasindaki iyilestirme calismala-
rinin siiratle tamamlanmasi amaciyla gereken faaliyetlerin planlanmasi, yonlendirilmesi, desteklenmesi, koordine edilmesi ve etkin
uygulanmas! icin iilkenin tim kurum ve kuruluslan arasinda ishirligini sagjlayan, cok yonlii, cok aktorl, bu alanda kaynaklarin rasyonel
kullanilmasini gozeten, faaliyetlerinde disiplinler arasi calismayi esas alan is odakli, esnek ve dinamik yapida teskil edilmis bir kurum-
dur.

Kuruldugu giinden bu yana AFAD; Eldzig, Simav, Van, izmir depremlerinin yani sira muhtelif illerimizde yasanan orman yanginlan, sel,
¢I§, maden kazalari gibi afetlerde de en etkin ve hizli miidahaleyi gerceklestirmis, afet bdlgelerinde hayatin normale dondiiriilmesi
calismalarini ivedilikle tamamlamistir.

AFAD yalnizca ulusal capta degil uluslararasi arenada birgok iilkeye yardim elini uzatmis, Haiti'den Japonya'ya, Sili'den Banglades'e,

Libya, Tunus, Misir, Suriye vb. {ilkelerde yasanan insani yardim operasyonlarini basariyla gerceklestirmis ve gerceklestirmeye devam
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etmektedir.

06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras Pazarcik merkezli 7.7 Mw ve Elbistan merkezli 7.6 Mw bilyiikliklerinde meydana gelen deprem-
ler, Tiirkiye Afet Miidahale Plani'na gore 4. Seviye ilan edilerek uluslararasi yardim ¢agnisinda bulunulmustur. Baskanligimiz koordinas-
yonunda, iilkemizin tiim kaynaklari seferber edilerek ve uluslararasi desteklerle miidahale calismalari dzverili bir sekilde tamamlanmis,
deprem sonrasi gerek toplanan bafjislarla gerekse aktarilan biitce olanaklanyla esi benzeri gdriilmemis bir iyilestirme ve yeniden
yapilanma siirecine girilmistir.

B - 2019-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRMESI

2009 yilinda kurulan AFAD, ilk stratejik planini 2013-2017 danemi icin hazirlamigtir. Ikinci Plan olan 2018-2022 AFAD Stratejik Plani
2018 yilinda iilkemizde gerceklesen hikimet sistemi degisikligi sonucunda gerek Cumhurbaskanligi'ndan gelen mevcut planlarin
2019-2023 donemini kapsayacak sekilde degistirilmesi talimati, gerekse Baskanligimizin 15 Temmuz 2018 Tarihinde yayinlanan & No.
lu Cumhurbaskanligi Kararamesi ile Igisleri Bakanligina bagjli kurulus olarak tanimlanmas neticesinde yeni sisteme uyumlastinima
calismasiyla giincellenerek AFAD 2019-2023 Stratejik Plani uygulamaya alinmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda 6 amag, 30 hedef ve 117 performans gdstergesi belirlenmis ve izleme ve degerlendirme siireci Program
Biitce sistemi tizerinden Uger aylik izleme ve yillik olarak hazirlanan idare faaliyet raporlari aracilig ile gerceklestirilmistir. Buna gore

Stratejik Planda yer almis olan 6 amacin gerceklesme diizeyleri su sekildedir:

Tablo 1: AFAD 2019-2023 Stratejik Plam Gerceklesme Durumu

Amag 1: Afet ve acil durum yonetiminde koordinasyonun etkinligini artirmak %83

Amac 2: Risk odakl biitiinlesik afet yonetim anlayisinin benimsenmesini ve tiim sektorlere yerlesmesini saglamak %79

Amac 3: Afet esnasi ve sonrasi siiregleri en etkili sekilde yonetmek %83
Amac 4: Toplumsal farkindaligi artirarak afet ve acil durumlara siirekli hazirlikli olmak %90
Amag 5: Uluslararasi alanda oncii kuruluslardan biri olmak %84
Amag 6: Siirekli 6grenen ve gelisen kurum olmak %71

Plan kapsamindaki 30 hedeften 7'sinde %100 gerceklesme sagjlanmis olup yalnizca 2 tanesinde gerceklesme diizeyi %50'nin altinda
kalmistir. Performans gostergeleri incelendiginde ise 70'inin gerceklesme diizeyi %100 olmus, 18'inde %350'nin altinda kalmigtir.

Plan danemini kapsayan bes yillik siire icin yapilan izleme ve degerlendirme sonuclarina gore hedeflere ulasma yolunda ciddi bir sapma
goriilmemektedir. Yine de gerceklesme diizeylerinde goriilen eksikliklerin sebepleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

» Gercekci olmayan gostergeler,

» Islerin olagan akisinda yiiriitiilmesine engel olan afet ve acil durumlar,
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» Zaman icinde yasanan gelismelere bagli olarak alinan idari kararlar,
» Ust politika belgeleri ve diger plan/programlarla uyumsuzluk,

» Planin sahiplenilmemesi,

» Biitce problemleri,

» Siyasi, hukuki ve cevresel gelismeler

2019-2023 yillarini kapsayan plan dgneminde calismalar yiiriitiiliirken, “Afet ve acil durumlara iliskin siireclerin etkin yonetimi igin
gerekli calismalarr yiiritmek, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak ve bu alanda politikalar tiretmek” misyonu
ve “afetlere direncli toplum olusturmak”* vizyonu ile hareket edilmistir.

Hazirlik ve risk azaltma siirecleri icin ulusal diizeyde Tiirkiye Afet Risk Azaltma Planini (TARAP), yerel diizeyde Il Afet Risk Azaltma
Planlar (IRAP) hazirlanarak uygulamaya alinmigtir. 2021 yilinda 81 il igin hazirlanan IRAP'lar ile her bir ilin afetselligini ve afetlerin olasi
etkileri ortaya konarak 12.890 eylem belirlenmistir.

Miidahale asamasi icin (ilkemizde yasanabilecek her tiir ve dlcekteki afet ve acil durumlara etkin miidahale icin gorev alacak, tiim
paydaslan kapsayan, biitiinlesik planlama yaklasimi ve modiiler yapisiyla afet sirasindaki operasyon risklerini en aza indirerek tim
sorumlularin tanimlandiji 2014 yilinda ilk kez hazirlanan ulusal diizeyde Tiirkiye Afet Miidahale Plani (TAMP) ve yerel diizeyde 81l icin
Il Afet Miidahale Planlart yasanan afetlerden edinilen tecriibeler isiginda giincellenmektedir.

lyilestirme asamasi icin ulusal ve yerel diizeyde yiiriitiilecek calismalarin cercevesini cizen Tiirkiye Afet Sonrast lyilestirme Plani (TASIP)
hazirliklarinda sona gelinmistir. Bu plan araciliiyla iyilestirme siireclerinde konut yapimindan hak sahipligine kadar her bir asama
ozenle planlanarak “oncekinden daha iyisini insa etme” hedefi igin calisilmaktadir.

Afet kiiltiriinin yerlesmesi, yasadigimiz afet deneyimlerinden ders cikarilarak bilgilerin kaliciliginin saglanmasi, toplumda risk azaltma
ve onlem alma konusunda davranis degisikliginin olusturulmasi amaciyla egitim seferberligi baslatilarak 2021 yili Afet Egitim Yili olarak
kabul edilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda 58 milyon, 2022 yilinda ise 33 milyonun iizerinde vatandasimiza afet farkindalik egitimi
verilmistir. Egitimlerin yani sira tatbikatlar araciliiyla bu kiiltiiriin hayata gecirilmesi ve davranis bicimine doniistiiriilmesi hedeflenerek
2022 yili Afet Tatbikat Yili ilan edilerek yaklasik 97 bin tatbikat icra edilmistir.

Afet yonetiminin herhangi bir evresinde goniillii olarak rol almak isteyen kisileri siirece dahil etmek, gorev alanlarini belirlemek, egi-
timlerle kapasitelerini desteklemek ve sistem icerisindeki performanslarini takip etmek amaciyla 2019 yilinda AFAD Gonilliiliik Sistemi
devreye alinmis, goniillii sayisi 1,5 milyon kisiye yaklasmistir.

Ulke genelinde TAMP'a gre afet ve acil durumlarda sunulacak hizmet alanlarinda faaliyet géstermek isteyen kamu kurum ve kurulus-
lan, sivil toplum kuruluslari, 6zel kuruluslar ve AFAD goniillisii kisilerin akredite edilmesi amaciyla 2020 yilinda akreditasyon sistemi
olusturulmus ve bugiine kadar 133 ekip akredite edilmistir. Oniimiizdeki yillarda STK'lar ve tzel sektdrde akreditasyon calismalar

siirdiiriilecektir.
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Afet tehlike ve risk analizlerinde farkli yontemlerin kullanilabilmesi ve dodruya en yakin haritalarin iiretilebilmesi, analizlerin ayni or-
tamdan yapilarak ayni platformda tutulmasi ve paylasiminin saglanabilmesi amaciyla, Bitiinlesik Afet Tehlike Haritalarinin Hazirlanma-
s projesi kapsaminda Afet Risk Azaltma Sistemi (ARAS) 81 ilde kullanima agilmistir. Yapilacak analizlere temel girdi olan afet tiirlerine
gore envanter olusturulmasi kapsaminda heyelan, kaya diismesi, ¢ig ve obruk olaylan kayit altina alinmaktadir.

Diisman saldirilarina ve KBRN tehdit ve tehlikelerine karsi alinacak tedbirler icin hazirlikli bulunmak ve zamaninda halkimizi, ikaz ve
alarm ile her tiirlii sivil savunma tedbirlerini aldirmaya sevk etmek amaciyla Biitiinlesik lkaz Alarm Sistemi Projesi (IKAS) yiiriitiilmek-
tedir. Tiim illerimizde siren sistemlerinin kurulmasi ve yerlilestirme calismalar hedefi dogrultusunda 81 ilimiz icin yerli ve milli olarak
gelistirilen sistemlerin kurulumuna devam edilmektedir.

Etkin bir afet yonetimi icin afetlerin yonetiminden merkezi ve yerel bazda sorumlu kurumlarin teknik, mali ve kurumsal kapasitelerinin
giiclendirilmesi ve gelistirilmesi de cok Gnemlidir. Bu cercevede, merkezi ve yerelde afet yonetiminde gorev alacak kuruluslarin per-
sonel, uzmanlik, arac, ekipman, malzeme ve makine parki vb. anlamda mevcut kapasitesinin gelistirilmesi ve verimliligin artinlmasini
hedefiyle 11 ilimizde bulunan Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik Miidirliiklerinin sayisi 16'ya cikartilarak hizli ve etkin mii-
dahale anlaminda bir adim daha atilmistir.

Diger taraftan deprem afetine yonelik ydriitiilen calismalar gercevesinde diinya standartlarinda, veri kalitesi yiiksek, gercek zamanli,
Tiirkiye Ulusal Deprem Izleme Agi olusturulmustur. 1.187 adet deprem gdzlem istasyonu araciligiyla iilkemiz ve yakin cevresindeki
depremler 7/24 esasina gore izlenmektedir.

saglikli bilgi alisverisini saglamak amaciyla halkin tehlikeli bolgeden uzaklasarak toplanabilecegi afet ve acil durum toplanma alanlar
olusturulmustur. 2022 yilinda toplanma alanlarinin meveut kapasitelerinin gelistirilmesi adina alanlarin kanalizasyon, elektrik ve ha-

berlesme altyapisi kapasitesinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmaya baslanmistir.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI +

STRATEJI GELISTIRME DAIRES]  +————



— —

AFAD 2024-2028 STRATEJIK PLANI

=) AFAD Gz 1 90C

6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras Merkezli Depremler dzelinde;

Fotoraf: Adiyaman (2023) - IHA
Miidahale calismalar kapsaminda, 11.488'i Uluslararasi olmak iizere 35.250 arama kurtarma personeli, 142.860 giivenlik ve trafik
personeli gorev yapmistir. 51.567 goniilli ve yerel destek ekip personeli arama ve kurtarma calismalarina destek vermistir. Akut
donemde 275 bin personel deprem bélgesinde gorev yapmis olup toplamda 630 bin personel miidahale ve iyilestirme calismala-
rinda gorev almistir.
Yiiriitilen calismalar kapsaminda 20 bin arac ve is makinesi, 141 helikopter, 182 ucak ve 23 gemi gorevlendirilmistir. Hava araclari
ile sthhi tahliye, personel nakli, malzeme nakli, yangin sondiirme faaliyetleri yiiriitilmiis bu kapsamda 17 bin 500 sorti gercekles-

tirilmistir.

Fotograf: Hatay (2023) - AA

Beslenme hizmeti kapsaminda, bélgede 312 mobil mutfak, 57 mobil firin, 17 ikram araci hizmet vermis olup, AFAD koordinesinde Tiirk
Kizilayl, STK'lar ve kamu kurumlari tarafindan giinliik ortalama 4 milyon kisi/ggiin yemek hizmeti verilmistir. Ayrica bolgede 2 milyonu
AFAD tarafindan olmak iizere Kizilay, STK'lar, belediyeler, hayirseverler ve kurumlar vasitasiyla toplam 20 milyon gida kolisi dagjitilmistir.
Yaklasik 150 bin yardim tiri bolgeye ulastirilmistir.

Ayni Bagjis ve Depo Yonetimi faaliyetleri kapsaminda toplam 87 depo olusturulmus olup 37.691 tir yardim malzemesi dagitilmistir. 213
sosyal market kurulmustur.

Depremin ilk anindan itibaren gegici barinma kapsaminda 1 milyon cadir AFAD tarafindan sevk edilmistir. 350 cadir kent alaninda 645
bin cadir kurulmus ve yaklasik 2,5 milyon afetzedemiz gegici olarak barindinlmistir. 392 konteyner kentte 209.391 konteyner kurulumu
gerceklestirilmistir. Konteynerlerde 672.814 kisi barinmaktadir. Depremler sonrasinda gegici barinma hizmeti verilen KYK yurtlarinda
477.952 kisi, MEB yurtlarinda 710.266 kisi olmak iizere tesislerde toplam 1.188.218 afetzede misafir edilmistir.

Afetin kisiler iizerindeki psikolojik etkisini azaltmak ve bireyleri normal yasantisina adapte etmek amaciyla AFAD koordinesinde Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi ve STK'larin destegi ile yaklagik 3 milyon 170 bin kisiye psikososyal destek hizmeti
verilmistir.

Bolgede hayatin normale dondiiriilmesi calismalar kapsaminda AFAD ve Valilikler koordinesinde 12.579 isyeri yapimi tamamlanmustir.
2023 yil sonu itibariyle;

» Deprem bélgesinde enkaz kaldirma calismalari, AFAD koordinesinde valiliklerce Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi Bakanligiin
teknik destegiyle yapilmaktadir. Acil yikilacak ve yikik binalarin (60.421 bina) enkazlari tamamen kaldinlmistir. Agir hasarli 200.268
binadan killtiirel varliklar haricindeki yikimi yapilacak agir hasarli bina sayisi 199.145 olup; bugiine kadar 161.764 agjir hasarli bina
enkazi kaldinlmistir. (Hacme gare; %87)

» 181l 179 ilce, 8.474 mahalle 2.472 kdy icin 30 Mayis 2023 tarihinde baslayan hak sahipligi stirecinde 845.371 talep degerlendi-
rilmistir. Taleplerin tiimii (19 milyon evrak) ilgili komisyonlar tarafindan incelenmistir. Bu taleplerin itiraz sonrasi muhtemel dahil;
389.596's1 konut, 40.617'si isyeri ve 11.528'i ahir olmak iizere toplam 441.741'dir.

» Depremden etkilenen ailelere simdiye kadar gegici barinma kapsaminda 349.536 haneye kira yardimi yapilmistir. Ayrica; 1.976.261
haneye destek ddemesi 554.882 haneye tasinma yardimi, vefat eden 41.004 vatandagimizin yakinlarina yapilan ddemeler, tahliye
destek ddemeleri, valiliklere aktanlan denekler, yikim/enkaz Gdemeleri gibi nakdi yardimlar saglanmistir.

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli, yuzyilin afeti olarak nitelendirilebilecek yikici depremler basta olmak iizere son dénemde
yiizlestigimiz sel, orman yangini, heyelan vb. afetlerle miicadelede Ulkemizin gerek miidahale kapasitesi gerekse de afet sonras

iyilestirme kapasitesi artarak devam etmektedir.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI +
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C - MEVZUAT ANALIzi

Durum Analizinin dnemli bir bileseni olan Mevzuat Analizi calismasinda, idarenin yasal yiikiimliilikleri cercevesinde yiiklendigi grev ve

sorumluluklarin gozden gecirilmesi sonucu faaliyetlerini yriitirken yasadii sorunlar mercek altina alinmistir. Bu béliimde oncelikle

AFAD'in faaliyetlerini hangi yasal dayanaklarla gerceklestirdigine deginilmis, ardindan birimlerce tespit edilen mevzuat ihtiyaclarina yer

verilmistir. AFAD 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alacak; amaglar, hedefler ve performans gdstergeleri belirlenirken burada yer alan

tespitler gozetilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik

Ulkemizin cevrimigi ve
cevrimdisi deprem gdzlem
verilerini hiinyesinde toplamak,
bu veri havuzunu uluslararasi
standartlarda paylasmak (AFAD
Tirkiye Deprem Veri Merkezi
Sistemi (TDVMS))

IEVELELS

4 sayili CBK'nin 36. md

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Tespitler
AFAD TDVMS iiyelerinin istasyon bakim ve ona-
rimlari konusunda yasanan aksaklklar deprem
gozlem istasyonlarindaki calisma performansini
olumsuz etkilemektedir.
Tiirkiye Deprem Veri Merkezi Sistemi Yonetmeli-
gine dayanak teskil eden 5902 sayili Kanunun 12.,
16.ve 17. maddelerinin ilga edilmesi nedeniyle
mevzubahis Yonetmeligin dayanak maddesinin
diizeltilmesine ihtiyag duyulmaktadr.
4 sayili Cumhurbagkanl§i Karamamesinin 40.
ve 51. maddelerine dayandinimasi degerlendiril-
mektedir.

ihtiyaglar

AFAD TDVMS dayanaginin yeni
diizenlemeye gdre revizyonu gerek-
mektedir.

& AFAD

7o
s | YOO

Yasal Yiikiimliiliik
Kritik dneme haiz yapilarin, deprem
basta olmak iizere yapi giivenligini
tehdit edecek boyutta meydana
gelen olaylar sonrasi kritik sevi-
yede hasar goriip gdrmediinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilara
yerlestirilecek sistemler araciliiyla
dinamik 6lgtim verilerini AFAD Yapi
Saijligt Izleme Merkezine es za-
manli ve kesintisiz olarak aktarmak

Dayanak

4 sayili CBK 36. md. ile Tuirkiye
Bina Deprem Yonetmeliginin
ekinde yer alan Deprem Etkisi
Altinda Yiiksek Bina Tasiyici
Sistemlerinin Tasarimi Igin
Ozel Kurallann 13.8.1. md.

Tespitler

Uygulamanin verimli olmasi adina tamamlayici
olan TSE gibi standartlarin yayimlanmasi biyiik
onem arz etmektedir. Yapilarda kurulacak olan
sistemlerin kesintisiz olarak ayakta kalmasi igin
gerekli olan denetim mekanizmast kurulmalidir.

ihtiyaglar

Gerek Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili
gerekse de merkez galismalarini
izleme ve degerlendirme faaliyet-
lerini yiiriitmek amaciyla yeni insan
kaynag temini gerekmektedir.
Uygulamada, standartlanin gelis-
tirilmesinde ve denetim faaliyet-
lerinde eksik olan mevzuatlarin
tamamlanmasi gerekmektedir.

Ulke diizeyinde uygulanacak afet
ve acil durum miidahale, risk
yonetimi ve zarar azaltma planlarini
yapmak veya yaptirmak

4 sayili CBK'min 36. md.

Paydas kurumlar planlardaki gérev ve sorumlu-
luklarmni yeterince sahiplenmemektedir.

Yasal yiikiimltilik ulusal capta
kurum ve kuruluslan ilgilendir-
diginden uygulama agamasinda
yaptinm giiciiniin artinlmasina
ihtiyac vardir.

Turlerine ve dlceklerine gore afet
tehlike ve risklerini belirlemek,
haritalarini yapmak veya yaptirmak

4 sayili CBK'min 36. md.

Tehlike ve risk haritalarinin yapiminda akademik
diizeyde bilgi gereksinimi gerekmektedir.

Cografi Bilgi Sistemi ve cografi verinin temini ve
personel eksikligi konusunda sikintilar mevcuttur.
Bazi kamu kurumlariyla gérev akismalan bulun-
maktadrr. (Or: CSIDB ile mevzuatin bazi noktalarin-
da gdrev konusunda sorunlar yaganmaktadir.)

Universitelerle is birligi yapilmasi
ve

mevzuattaki gorev ve sorumluluk
cakismalar giderilmelidir.

Depremlerin hiiyiiklik ve siddeti
gibi temel verilerini kamuoyuna
resmf olarak duyurmak

4 sayili CBK'nin 36. md.

Deprem meydana geldiginde depreme iliskin du-
yuruyu yapmakta resmf olarak tek yetkili kurum
olan AFAD'in yani sira Kandilli Rasathanesi deprem
parametrelerine ait bilgileri paylasmaktadir.

Bu durum, kamuoyunda farkli algilanarak yetki ve
gorev cakismasina neden olmaktadir.

Yetki ve gorev cakismasini gider-
mek igin AFAD'a Kararname ile
verilen yetkinin uygulanmasi husu-
sunda gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Teknolojik veya insan kaynakli
afetlerle ilgili tedbirler almak

4 sayili CBK

6331 sayili Is Sagli ve Gii-
venligi Kanunu

Bilyiik Endistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azal-
tilmasi hakkinda yonetmelik
(BEKRA)

Ulkemizde bu konularda mevzuat eksiklidi
bulunmaktadr.

BEKRA yonetmeligi AB SEVECO direktifi kapsa-
minda hazirlanmis olup, tam olarak iilkemize
uyarlanamamistir.

Bu konular ile ilgili yonetmelik
calismasi gerekmektedir.

BEKRA yonetmeligin tekrar gozden
gecirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye Bina Deprem Yonet-
meligi'nin UDSEP 2023 strateji
belgesine uygun olarak revizyonuna
stireklilik kazandirmak, Tiirkiye
Deprem Tehlike Haritas! interaktif
web uygulamasi sisteminin sag-
ikl bir sekilde ayakta tutulmasini
saglamak, deprem risk azaltma
calismalarina altlik olusturan sis-
temin yazilim ve altyap! gtincellen-
melerinin ile daha fazla kullanicinin
hizmetine sunmak

7269 sayili Kanunun 3. md

Uygulamanin daha verimli olmasi adina tamam-
ayici olan TSE gibi standartlarin yayimlanmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu konuda TSE ile
is birligi protokolleri yapilmali, kurulacak olan is
birlikleri ile ihtiyag duyulan standartlar yayim-
lanmalidir. Yapilarda kurulacak olan sistemlerin
kesintisiz olarak ayakta kalmasi icin gerekli olan
denetim mekanizmasi kurulmalidir.

Koordinasyon ve redaksiyon
calismalarinda bulunmak Uzere
uzmanlasacak personel takviyesine
ihtiyag duyulmaktadir.

Universite ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarla is birliinin artinlmasi
ve eksik olan mevzuatlarin tamam-
lanmas gerekmektedir.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI

Muhtemel afet ve acil durum
bolgelerini tespit etmek ve dnleyici
tedbirleri ilan etmek.

4 sayili CBK'min 36. md.

Afet bdlgelerini tespit edebilmek icin; yeterli ve
deneyimli teknik personel ihtiyaci bulunmakla
birlikte, teknik altyapi istenilen diizeyde degildir.
Afet bdlgelerini tespit edilmesi ile ilgili mevzuat
1959 tarihli 7269 sayili Kanun ve bu Kanuna
istinaden cikarilan 1968 tarihli ‘Afetlerin Genel
Hayata Etkililigine Iliskin Temel Kurallar Hakkinda
Yonetmelik' ve ayni ayn genelgelerle yiriitilmeye
calisimaktadir

Onceki yillarda tespit edilen afete maruz hélgelerin
jeolojik-jeoteknik etilt raporlar Il AFAD Mildiir-
liikleri tarafindan, imar Planina Esas jeolojik-Jeo-
teknik Etiit Raporlan ise ayni genelge formatinda
2011 yilindan itibaren CSIDB tarafindan onaylan-
makta olup, gdrev cakismasi bulunmaktadir.

Afet bolgelerinin tespit edilmesiyle
ilgili mevzuat calismalari yapilmali,
personel ve arag gerec destegi
saglanmalidir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRES]
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Yasal Yiikiimliiliik

Afet risklerinin azaltilmasi basta
olmak iizere AFAD'In gdrev ve
yetkilerine iligkin aragtirma ve
gelistirme calismalarini yapmak,
yaptirmak ve desteklemek

Dayanak

4 saylli CBK'nin 48/C. md

Tespitler

Arastirma faaliyetleriyle ilgili yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamaktadir. Ihtiyag
tespitlerinin yapilarak dnceliklendirme ve mevzuat
diizenlemesi gerekmektedir.

ihtiyaclar

Arastirma faaliyetleri icin ihtiyacla-
rin belirlenerek personel ve biitce
destegi gerekmektedir.

Kurumun mevcut yapilanmasina
uygun olarak gerek yetki ve gdrev
catismasini gidermek gerekse de
projelerin izlenme stireglerindeki
aksakliklarin giderilmesine ydnelik
UDAP ydnetmeliginin revizyonu
gerekmektedir.

& AFAD
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Yasal Yiikiimliiliik

Hava kontrol merkezlerinde veya
civarinda Sivil Savunma Ikaz ve
Alarm Merkezi teskil ve tesis
etmek

Dayanak

7127 Sayili Sivil Savunma
Kanununun 25. md.

Sivil Savunma ile llgili Sahsi
Milkellefiyet, Tahliye ve Sey-
reklestirme, Planlama ve Diger
Hizmetler Tuziigtinin 90. md.

Tespitler

SSGM tarafindan; Hava Kuvvetleri Harekat Merkezi
(HKHM), Eskisehir ve Diyarbakir BHHM'de ve
SSGM'de Ikaz ve Alarm Merkezleri olugturulmug
olup, AFAD'in kurulmasi ve teknolojik gelismeler
nedeniyle islevini yitirmistir.

ihtiyaglar

Sivil Savunma Kanunu 1959 yilin-
da, Sivil Savunma ile Ilgili Sahsi
Milkellefiyet, Tahliye ve Seyrekles-
tirme, Planlama ve Diger Hizmetler
Tuiztigii 1974 yilinda yiirirliige
girmistir. Bu mevzuatin giiniimiiz
ihtiyaclarina ve teknolajisine gére
giincellenmesi gerekmektedir.

Afet dncesi, sirasi ve sonrasina
dair faaliyetlerin standartlarini ve
akreditasyon esaslarini belirlemek
ve denetlemek, bu alanda kamu
kurum ve kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ile is birligi ve
koordinasyonu saglamak

4 sayili CBK'nin 36. md.

Afet ve Acil Durumlara Iligkin
Hizmet Standartlari ve Akredi-
tasyon Esaslarinin Belirlenme-
si Hakkinda Yonetmelik

Turkiye Afet Miidahale Planinda Ana Cdziim Ortag
olan kurum ve kuruluslarin yeni akreditasyon
alanlarinda kilavuz hazirliklan istenilen diizeyde
degildir.

Tiirkiye Afet Miidahale Planinda
Ana Coziim Ortaklar tarafindan
kendi afet gruplannda yiriitiilen
i ve islemlerle ilgili akreditasyon
kilavuzlarinin hazirlanmasi gerek-
mektedir.

Ulusal Bitiinlesik Erken Uyar
Sistemine iliskin usul ve esaslari
olusturmak

7126 sayili Sivil Savunma
Kanunu
5902 sayili Kanun 23. md.
4 sayll CBK 36, 37, 41 ve
51.md.

Afet 6ncesi ve sonrasinda olusabilecek zararlarin
en aza indirilmesinde erken uyan sistemlerinin
biiyik rolii bulunmaktadir. Toplum ile idarelerin
bilgi kirliligine yol agmayacak sekilde dogru
zamanda bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Biitiinlesik bir erken uyari sistemi-
nin kurulmas, yapilacak uyanlar
ve hilgilendirmelerin hilgi kirliligi
ve yetki cakismasina yol agmamas|
agisindan bir mevzuat ile giivence
altina alinmasina ihtiyac duyul-
maktadr.

Afet ve acil durumlar ile sivil sa-
vunma hizmetlerine yonelik egitim
vermek, egitimleri koordine etmek,
dlgme ve degerlendirme yapmak

4 sayili CBK'min 36. md.

llgili egitimleri verecek yeterli sayida personel
bulunmamaktadir.

Egjitim verilerin toplanmasinda sorunlar yasan-
maktadr.

Kadro istihdam edilmesine ihtiyag
bulunmaktadr.

Etkin ve verimli bir veri toplama
sistemine ihtiyag vardr.

Afet miidahale planlarinin hazirlan-
masini sagjlamak ve ilgili kurum ve
kuruluslar arasinda koordinasyon
saglamak

4 sayili CBK
Afet ve Acil Durum Miidahale
Hizmetleri Yonetmeligi

Mevzuatin daha iyi uygulanabilirliinin saglana-
bilmesi agisindan miidahale hizmetlerinin daha
giiclendirilmesi saglanmalidir.

Afet ve Acil Durum Miidahale
Hizmetleri Kanununun yapilmasi
ihtiyaci gerekmektedir.

Afet ve acil durumlara yonelik
editim ve farkindalik faaliyetlerinde
paydas kurum, kuruluslart ve sivil
toplum kuruluslar ile is birligi
yapmak

4 sayili CBK'nin 36. md.

Sivil toplum kuruluslart yelerinin afet ve acil
durumlarda AFAD koordinasyonunda faaliyetlere
katilmas sonrasinda yasadiklart sorunlar (6zellik-
le Is Kanunu) gézoniine alindigiinda birincil yasal
diizenlemelere ihtiyac duyulmaktadir.

Mevzuattan dogan eksikliklerin
giderilmesi gerekmektedir.

Yurtici afet tatbikatlarini yapmak
veya yaptirmak.

4 sayili CBK

Afetlere ve acil durumlara hazirlik amaciyla
diizenlenecek olan yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi miidahale tatbikatlarinin planlama ve
icrasinda uygulanacak usul ve esaslari ile tathi-
katlardan sorumlu olacak birimlerin netlestirilmesi
gerekmektedir.

Bu amagla Afet Tatbikat Yonetmeli-
gi hazirlanmigtir.

Afet ve acil durumlarda AFAD
koordinasyonunda gorev yapacak
gonilliilerin yetistirilmelerini ve
sisteme kayit olmalarini saglamak

4 sayili CBK'nin 36. md.

Bu faaliyete iliskin yasal diizenleme bulunma-
maktadr.

Goniillilerin afet ve acil durumlarda
AFAD koordinasyonunda faaliyetlere
katilmas! sonrasinda yasadiklari
sorunlar (6zellikle Is Kanunu'nu)
gz oniine alindiginda birincil yasal
diizenlemelere ihtiyac duyulmak-
tadr.

Uluslararas! acil ve insani yardim
ile miidahale faaliyetlerini gercek-
lestirmek, koordine ve takip etmek

4 sayili CBK 37. md.

Uluslararasi acil yardim ve insani yardimlarin
yapilmasinda kullanilan 6zel hesaba iligkin i

ve islemler ile bu hesaptan yapilan harcamalari
diizenleyen usul ve esaslar bahse konu galisma-
larin etkinliinin artinlmas! icin degistirilmeli ve
gelistirilmelidir.

Bu konuyla ilgili yonetmelik yapil-
mas gerekmektedir.

Haber alma ve yayma, ikaz ve
alarm sistemini olusturmak

7126 sayili Sivil Savunma
Kanunu'nun 24. md.

4 sayili CBK'nin 37. md.

AFAD Merkez Teskilati Gorev,
Yetki Galisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge'nin 12. md.

Eski Haber Alma ve Yayma Sistemi (HAY) giiniimiiz
teknolojisi ile yenilenmis ve kismen faaliyete
gecirilmistir. ikaz ve alarm sistemleri ise hassas
sehirlerimizden baslayip yenilenmektedir.

1959 yilinda yiriirliige giren Sivil
Savunma Kanunu'nun kurumsal
yapilanmalarda ve teknolojide
yasanan degisiklikler nedeniyle
giincellenmesi gerekmektedir.

Hizmet ici egitimlerinin planlan-
masl, uygulanmasi ve degerlen-
dirilmesine yénelik is ve islemleri
yiiriitmek

Egitim faaliyetleri ile ilgili doki-
mantasyon, yayim ve arsiv hizmet-
lerini yiriitmek

4 sayili CBK 41. md.

Hizmet ici egitim faaliyetleri planlandii sekilde
yiritilmekte olup, alt mevzuatta ihtiyac duyulan
diizenleme calismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda, Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlgi
Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi hazirlanmig, AFAD
Egitim Kurulu olusturulmugtur.

Ihtiyac duyulan egitimlerin

tespit edilerek Yillik Egitim Plani
olusturulmasi gerekmektedir.
Eitici egitmen sayisinin arttinl-
mas}, egitim iceriklerinin giincel-
lenmesi ve standartlastinlmasi

gerekmektedir.

Radyolojik savunma ihbar ve ikaz
sebekesi viicuda getirmek

7126 sayili Sivil Savunma
Kanununun 29. md.

Konuyla ilgili gorev cakismasi bulunmaktadir.
SSGM veya AFAD tarafindan bu konuda herhangi
bir galisma yapilamamistir. Ancak TAEK ve daha
sonra da Niikleer Diizenleme Kurumu (NDK) bu
gorevleri yerine getirmektedir.

1959 yilinda yilrirliige giren Sivil
Savunma Kanununun kurumsal
yapilanmalarda ve teknolojide
yasanan degisiklikler nedeniyle
giincellenmesi gerekmektedir.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI
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Yasal Yiikiimliiliik

Baskanligimizda staj yapacak
dgrencilerin staj is ve islemlerini
yiirtitmek.

Dayanak

Mesleki Egitim Kanunu (Md:18)
Yitksek Ogretim Kurumlannin
Bakanliklar ile Onlara Bagli
Kurum ve Kuruluslardan
Yararlanma Yonetmelig

Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanligji Staj Yonergesi

Tespitler
Baskanligimiz merkez ve tasra teskilatinda staj
yapmak isteyen dgrenciler ilgili mevzuat kapsa-
minda belirlenerek, staj is ve islemleri yiriitiil-
mektedir.
Cumhurbaskanlii Insan Kaynaklan Ofisi Bagkan-
i tarafindan baslatilan Ulusal Staj Programina
ve Baskanligimiz tegkilat yapisinda yapilan
degisikliklere uyum saglamak iizere “Afet ve Acil
Durum Yonetimi Bagkanligi Staj Yonergesi” taslag
hazirlanmistir.

ihtiyaclar

Baskanligimiz merkez ve tasra
teskilatinda staj yapacak dgren-
cilere firsat esitligi saglanmall,
stajyerlerin belirlenmesi ile staj
stirecine iligkin usul ve esaslar
diizenlenmelidir.

Yasal Yiikiimliiliik

Afet lojistik depolari kurmak, bakim
onarimini yapmak, isletmek ve
yonetimini saglamak

Dayanak

4 sayili CBK 38. md.

Tespitler

Yasanan bir afet sonrasinda afet bolgesinde yer
alan lojistik depolarin zarar gormesi durumunda
depolara ve depo ici malzemelere ulagiminda
sorunlara yasandigi gorilmiistiir.

ihtiyaglar

Afetsellik, niifus, maliyet, altyapi,
ulasim agji ve zemin kalitesi sartlari
dikkate alinarak yeni lojistik depo
yerlerinin secilmesi ve kurulmasl,
olast afetlere hazir bulunabilmek
icin temel ihtiyag malzemelerinin
stoklanmast, malzeme sevkiyat
plan ve rotalarinin afet oncesi
belirlenmis olmasi gerekmektedir.

Yatinmlann ddenek ihtiyaclarini
tespit etmek, yillik calisma
programlarini hazirlamak, yatirim
gdeneklerinin mahalline gonderil-
mesini sajlamak, yapilacak afet
yapilarinin ve altyap ile cevre
diizenlemesi projelerinin fiziki ve
nakdi gerceklesmelerini izlemek,
yil icerisindeki yatinm revizelerini
yapmak

4 sayili CBK

Yeterli sayida personel bulunmamaktadir.
Teknik altyapinin modernizasyonu ihtiyact bulun-
maktadr.

Personel ihtiyacinin karsilanmasi
ve teknik altyapinin giiclendirilmesi
gerekmektedir.

Afetten etkilenen bolgelerde, kamu
kurum ve kuruluglari, mahalli ida-
reler, tiniversiteler ve sivil toplum
kuruluglar ile is birlii icinde afet
sonrasi yeniden yapilanma ve
iyilestirme planlan ile uygulamaya
iligkin ilerleme raporlarini
hazirlamak, hazirlanan planlarin
uygulanmasini koordine etmek.

4 sayili CBK 38. md.

lyilestirme Planini hazirlama yetki ve sorumlulugu
AFAD'da olmasina ragmen, yasanan yikici
depremlerin ardindan yiiriitiilen iyilestirme uy-
gulamalarinda koordinasyon yetkisinin yeterince
kullanilamadigjr goriilmistiir.

Hazirlanan iyilestirme planinin
onaylanarak yrirliige girmesi ve
diger sorumlu kuruluslarla koordi-
nasyon igerisinde uygulanmasinin
saglanmasi gerekmektedir.

Olas afet ve acil durumlar-

dan etkilenecek konutlarda

fiilen ikamet eden ailelerin

acil ihtiyaclarinin kargilanmasi
amaciyla nakdi yardim yapmak
Afetlerden etkilenecek kamu tesis-
lerinin asgari diizeyde calisir hale
getirilmesi, genel hayati olumsuz
etkileyen sartlarin giderilmesi ve
dider acil ihtiyaclarin karsilanmasi
amaclyla Valilikleri emrine “Afet ve
Acil Durum Faaliyetleri Odenegi”
gondermek.

7269 Sayili Kanun'un 1. Md.

ve 6. Md.

5902 Sayili Kanun'un 23. Md.
Afet ve Acil Durum Harcamala-
i Yonetmeligi

llgili konuda yetismis personel eksiklifinden
dolayr aksakliklar yaganmaktadir.

Mevcut genelgenin giincellenerek
personelin mevzuat konusunda
egitim almas gerekmektedir.

Afet ve acil durum bélgelerinde
gecici barinmay saglamak.

4 sayili CBK 38. md.

Gegici barinma alanlan ve altyapilan afetler once-
sinde planlanmamaktadir.

Gegici barinma alanlar ve bu
alanlar iizerinde kurulacak olan
gecici barinma yapilarina ait plan-
lamalar, rezerv yerler vs. afetler
oncesinde planlanmalidir.  Belir-
lenen alanlarin altyapi sistemlerine
ve barinma yapilarina ait kurulum,
kullamim, bakim ve onarim planlan
olusturulmali, afet dncesinde hazir
olarak bulundurulmalidir. Gegici
barinma alanlarinin afet potansiyel-
leri belirlenmelidir. Alanlar zellikle
kullanim sirasinda yasanabilecek
ikincil afetlerden korunacak sekilde
secilmelidir.

7269 sayili Kanun kapsaminda
afetzede/hak sahibi olan kisiler
icin kalict konutlarin yapilacag
alanlarin yer secimi calismalarinin
yuriitilmesini saglamak

7269 Sayili Kanun 16 md.

4 sayili CBK 38. md.

7452 sayili Olaganiistii Hal
Kapsaminda Yerlesme Ve
Yapilasmaya liskin Cumhur-
bagkanligi Kararnamesinin
Kabul Edilmesine Dair Kanun
2.md.

Yer secimi calismalarinda ihtisaslagmis yeterli
nitelik ve nicelikte teknik personel bulunmamak-
tadr.

Gevre ve Sehircilik Bakanligi ile yetki ve gorev
cakismasi bulunmaktadr.

7269 sayili Kanun kapsaminda hak sahipliklerinin
belirlenmesinde yasal sireler bulunmakta olup,
afet sonrasi mahalli hak sahipligi komisyon karar-
lannin imzalanmas! siire almaktadr.

Ancak kalici konutlarin ihale sireci afet sonrasin-
da hemen gerceklestirilmekte olup, yer secimleri
hak sahipleri izerinden degil afetzede sayis
iizerinden yapilmaktadr.

Bu durum fazladan konut yapilmasina, sonucunda
artan konutlarin dzellikle kirsal alanlarda satila-
mayip atil olarak kalmasina neden olmaktadir.

Teknik personel istihdaminin sag-
lanmasi gerekmektedir.

1959 yiinda cikarilan 7269 sayil
Kanununun giintimiiz sartlarina
gore Hizmet Kanunu olarak yeniden
giincellenmesi gerekmektedir.

Yer secimi yapilan toplu yerlesim
alanlarinda halihazr harita, imar
plani, imar uygulamast islemleri ile
ilgili islerin yiriitilmesini saglamak

7269 sayili Kanunun 15. md.
Ve 22 md.
4sayili CBK 38. md.

Yer secimi yapilan toplu yerlesim alanlarinda
halihazir harita, imar plani, imar uygulamasi
islemlerinde onay siireclerinin farkli idarelerde
olmast kalict konutlarin yapim asamasina kadar
olan koordinasyonun tek elden yiriitiilmesine
imkan tanimamaktadir.

1959 yiinda cikarilan 7269 Sayil
Kanununun giiniimiiz sartlarina
gore Hizmet Kanunu olarak yeniden
giincellenmesi gerekmektedir.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI
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Yasal Yiikiimliiliik

Kamulastirma is ve iglemlerinin yii-
riitiilmesini saglamak, ddeneklerini
temin etmek

Dayanak

7269 sayili Kanunun 21. md.
2942 saylli Kamulastirma
Kanunu

Tespitler
Acele el koyma karari verilen taginmazlarda kalici
konut yapim sirecine hizli bir sekilde gecilmekte
olup, uzlagma saglanamayan tasinmazlarda dava
stiregleri konut yapim stirecini olumsuz etkile-
mektedir.

ihtiyaclar

Bu konuyla ilgili gerekli mevzuat
diizenlemesinin yapilmasi gerek-
mektedir.
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Afet kapsaminda Baskanlik adina
tahsisli olan taginmazlarin tahsi-
sen devir taleplerinin degerlendiril-
mesi, tahsisin kaldinlmasi ve devir
edilmesi islemlerini yiiriitmek

7269 sayili Kanunun 23. md.

Diger kamu kurum ve kuruluglarinin tahsisen devir
taleplerinde talebe konu taginmazlara 7269 sayl
Kanun kapsaminda veya acil durum hallerinde
kullanilmak iizere ihtiyac olup olmadigj yeterince
analiz edilememektedir.

Bu faaliyet kapsaminda galisan
teknik personelin egitim ihtiyacinin
karsilanmasi gerekmektedir.

Hak sahipleri adina ipotekli tapu
devir is ve iglemlerini yiiriitmek

7269 sayili Kanunun 23. md.
ve 40. md.

Yer secimi yapilan toplu yerlesim alanlaninda hak
sahipleri adina ipotekli tapu devir is ve islemlerinin
yapilabilmesi icin, kesin borglandirma islemlerinin
tamamlanmasi ve bu alan icin halihazir harita,
imar plani, imar uygulamasinin yaptirilarak onay-
lanmast gerekmektedir. Ancak bu islerin hazir-
lanmasi ve onaylanmasi tek elden yiiriitilmedigi
icin hak sahipleri adina ipotekli tapu devirlerinin
yapilmasinda gecikmeler yasanmaktadir.

1959 yiinda cikarilan 7269 sayil
Kanunun giiniimiiz sartlarina gére
Hizmet Kanunu olarak yeniden
giincellenmesi gerekmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik

Hasar tespit calismalarini yap-
tirmak

Dayanak

7269 sayili Kanunun 13. md.
7663 sayili Hasar Tespit Ge-
nelgesi ve ekleri

Tespitler
7269 saylli Kanun kapsaminda tanimlar yapilarak
ortak bir dil kullanilmas! gerekmektedir.
Hasar tespit islemini kimlerin yapabilecegine
iliskin nitelik ve niceliksel tanimlamalar yapilmali,
hasar tespit stirecleri detaylandinlarak stire sinir-
lan getirilmeli, ytkim calismalarina iliskin siirecler
netlestirilmeli, kargilasilan genel sorunlara iligkin
coziimler aciklanarak bunlarin hukuki dayanag
olmas saglanmalidir. Hasar derecelendirme
yontemine iligkin usul ve esaslar yonetmelik ekine
konularak verilere dayanan daha bilimsel bir altlik
olusturulmalidir.

ihtiyaglar

Hasar Tespit Yonetmeliginin yayim-
lanmas! gerekmektedir.

Artan arsa ve konutlarin degerlen-
dirilmesi ile ilgili is ve islemlerin
yuriitilmesini saglamak

7269 sayili Kanunun 31. md.

Artan arsa ve konutlarin degerlendirilmesinde,
piyasa arastirmasinin yapilmasi, degerleme yon-
temlerinin ortaya konmasi ve ayrica imar durumu,
tapu takyidatlan, tasinmazin bulundugu bdlgenin
analizi, yeri, konumu, benzer taginmazlara gore
arti ve eksileri gibi pek cok etkenin degerlendirile-
rek, taginmaz degerinin tespit edilmesi konusunda
eksiklikler bulunmaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda galisan
teknik personelin egitim ihtiyacinin
karsilanmasi gerekmektedir.

Genel Hayata Etkili Afet Bolgesi
Karari almak

Afetlerin Genel Hayata Etki-
liligine iliskin Temel Kurallar
Hakkinda Yonetmelik

Mevcut Afetlerin Genel Hayata Etkililigine Iliskin
Temel Kurallar Hakkinda Yonetmelik 1968 yilinda
yaymlanmis olup aradan gegen zaman icerisinde;
iilkemizin gostermis olugu sosyal ve ekonomik
gelisim; kirsal ve sehir kosullan ile yapilasmada
yasanan degjisimlerin ortaya cikardigi yeni durum-
lar, yasal ve teknolojik gelismeler Yonetmeligin
giincellenmesi geregini ortaya ikarmistir. Bu
amacla, Afetlerin Genel Hayata Etkililigine Iliskin
Temel Kurallar Hakkinda Yonetmelik hazirlan-

mistir.

Yonetmelikte gtincelleme yapilmasi
gerekmektedir.

Konteyner kent altyapi projelerini
hazirlamak ve tamamlamak

5902 sayili Kanunun 10. md.
4 sayili CBK 38. md.

Altyapi calismalarinin dnceden planlanamamasi ve
yapilan islerde yerel degiskenliklere bagli sorunla-
rin mevcudiyetinden proje ile yapilan isler arasinda
uyum sorunu yaganmaktadir.

Yapilan konteynerlarin tek tip yerine
bolgesel farkliliklara uygun olarak
yapilmasi gerekmektedir.

Afetler sebebiyle alt yapilarda
meydana gelen hasarlarin gideril-
mesine yonelik yerel yonetimlere
ddenek aktarmak

4123 sayili Kanunun 6. md.
26.03.2010 tarih 27533 sayil
Teblig

2023/6 Saylli Genelge

Cumhurbaskanlii tarafindan yerel yonetimlere
aktanlmak iizere AFAD'a temin edilen ddenek
dogrudan belediye ve ozel idarelerin hesaplarina
aktanlmakta iken, 2023/6 sayili Genelge ile s6z
konusu ddenegin ilgili yonetimlerin imalatlan
gerceklestirme yiizdeleri dikkate alinarak hake-
disler seklinde aktariimasina yonelik usul esaslar
yeniden belirlenmistir. Soz konusu Genelge ile
temin edilen ddenegin amacina uygun kullaniimasi
hedeflenmistir.

2023/6 sayili Genelge 26.07.2023
tarihi itibariyle yariirlige girmis
olup, bu faaliyeti gerceklestiren
personele egitim verilmesi gerek-
mektedir.

Soz konusu ddenegin hak edisler
seklinde aktarilmasi sebebiyle mali
yil sonunda ddenek bir sonraki

ylla devretmemektedir. Odenegjin
hangi usul ve esaslar cergevesinde
yil sonunda biitgede tutulacag
konusunda netlik kazanmasina
ihtiyag vardir.

il hizmet binalarinin altyapr proje
islerini ve yapim calismalarini
tamamlamak

5902 sayili Kanunun 10. md.
81 llde L Afet ve Acil Durum
Yerleskelerinin yapimina iligkin
Bashakanlik Oluru.

Il hizmet binalarinin yapimi icin yapilan
harcamalara karsin yapilan binalarin isletilmesi
noktasinda ciddi sikintilar mevcuttur. Ozellikle
illerde bina icindeki elektromekanik sistemlerin
kullanitmast, periyodik bakim ve onarimlarinin
yapilabilmesi igin teknik personel sayis
yetersizdir.

Halihazirda proje calismalari ya-
pilacak olan 26 il binast icin bir an
once gerekli mali kaynagin saglan-
mas! gerekmektedir.

Depremselligi farkli olan illerde
jeolojik altyapi ve fiziki kosullar
degerlendirilerek projelerin ha-
zrlanmast ve dncelik verilmesi
gerekmektedir.

Hak sahipligi borclandirma islem-
lerini yapmak/yaptirmak

7269 sayili Kanunun 40. md.

Hak sahibi olan vatandaslarin borglandirma ve geri
ddeme bilgilerinin takibinin yapilmasinda verilerin
islenmesi zorlasmaktadr.

Borclarinin takibini kolaylastiracak
bir sistem gelistirilmesi gerek-
mektedir.

Afet ve acil durum faaliyetleri
ddeneginden afetzedelere nakdi
yardim yapmak

7269 sayili Kanunun 6. md.
4123 sayili Kanunun 5. md.
Afet ve Acil Durum Faaliyetleri
Harcama Yonetmeligi

2016/3 Saylli Genelge

Yapilan nakdi yardimlarin miktari ve tiirii konu-
sunda mevzuatta herhangi bir diizenleme bulun-
mamakta olup, her afette farkli bir uygulamaya
gidilmektedir.

Nakdi yardim miktarlari ve tiirlerine
iliskin standart olusturacak ve bu
miktarlarin yillik giincellenmesini
salayacak mevzuatta yeni bir
diizenleme gerekmektedir.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI
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D - UST POLITIKA BELGELERi ANALiZi

12. Kalkinma Planinda (2024 - 2028) yer alan AFAD sorumlulugundaki tedbirler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: 12. Kalkinma Plani'nda AFAD ile ilgili tedbirler

itgili Baslik Tedbir

2.2.1.6. Is ve Yatirim Ortami

543 4. Sanayi, teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri ile turizm ve tarimsal tiretimi kapsayacak sekilde ulusal ve yerel afet dayaniklilik stratejileri
olusturulacaktrr.

3.4.1. Afet Yonetimi

830.1. Tim yerlesim yerlerine ve afet tehlikelerine yonelik risk analizleri yapilarak afet risk haritalarinin hazirlanmasina iliskin calismalar

tamamlanacakir.

831.1. Mfetlerle ilgili mevzuat bilimsel, teknik normlara ve uluslararasi standartlara uygun olarak biittincil bir yaklagimla giincellenecek ve
biitiinlesik hir afet yonetimi saglanacaktr.

831.2. Afet risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi, azaltilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve denetlenmesi ile afet esnasinda ve
sonrasinda yapilan miidahale calismalarinin etkinliginin artinlmasi igin kurumlarin uzmanlik alanlar dikkate alinarak yetki ve sorumluluklar
yeniden diizenlenecek, kurumlar arasi koordinasyon giiglendirilecektir.

831.3. “Tiirkiye Afet Yonetimi Strateji Belgesi” hazirlanacaktir.

831.4. “il Aet Risk Azaltma Planlan” giincellenecekir.

831.5. “Tiirkiye Afet Risklerinin Azaltilmas Platformu"nun etkinligi artinlarak karar alma mekanizmas! aktif hale getirilecektir.

831.6. Afet yonetimi alaninda uluslararasi i birlikleri artinlacaktir.

831.7. Afet yonetiminden sorumlu merkezi ve yerel hirimlerin teknik ve idari kapasitelerinin giiclendirilmesi calismalart yapilarak teknik
personele deprem ydnetmelikleri ve afet yonetimi konusunda diizenli egitimler verilecekir.

832.1. Afetlere iliskin veriler yeterli detayda diretilecek, hitiinlesik afet ygnetiminin tiim agamalarina iligkin planlamalarda kullanilacaktrr.

832.2. Mfet tehlike tiirlerine gdre ilke ve bdlge dlcedinde biltiinlesik erken uyari ve tahmin sistemleri kurulacak, erken uyari amacli veri
analizini, afetlerin izlenmesini, komuta ve sevkiyat saglamak tizere yeni teknolojik imkanlardan faydalamilacaktir.

832.3. Afet aninda tiim kaynaklari etkin hir sekilde yonetebilen ve cografi bilgi sistemi temelli karar destek mekanizmasi gelistirilecek ve
giincelligi saglanacakir.

832.4. Uzaktan algilama ve goriintiileme sistemlerinin afet tehlike ve risk azaltma calismalaninda etkin kullanimi sagjlanacakir.

832.5. Metlere hazirlik ve afet sonrasi miidahalede kritik 6nemi haiz yapi tiirleri izlenerek gerekli dnlemlerin alinmasi sagjlanacak, yap sagUgi
izleme sistemlerinin kurulumu ilke genelinde yayginlastinlacaktir.

833.2. Afetlere dayanikli yapilasmaya yonelik mevzuat gozden gegirilecek, yeni yapilan tiim alt ve iist yapilarda goklu afet tehlikeleri dikkate

alinacaktir.

834.5. Iklim degisikliinden kaynaklanan afet tehlikeleri ve dnlemlerine iliskin kamu kurumlarina yénelik bélgesel diizeyde farklilastinlmis
kilavuzlar hazirlanacaktir.

835.1. Afet sirasinda aksamadan hizmet verebilecek kesintisiz giivenli haberlesme sistemi olusturulmasi amaciyla 81 ilde sayisal telsiz
altyapisinin kurulumu tamamlanacaktir.

835.2. Afet sonrasi ihtiyag duyulan malzeme, ekipman ve araglanin tedariki yapilarak lojistik depolarda hazir bulundurulmasi saglanacakir.

835.3. Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli bélgeden uzaklastinlarak giivenli bir sekilde nakledilebilecekleri toplanma alanlan
belirlenecek ve bu alanlarin sayilan artinlacakir.

835.4. Afet ve acil durum sonrasinda ihtiyac duyulabilecek gegici barinmaya iliskin standartlar gelistirilecektir.

835.5. Her tiirlii dlcekteki afet ve acil durumlara miidahale ekiplerinin becerilerini test etmek, kabiliyetleri gelistirmek, miidahale planlarinin
uygulanabilirligini lgmek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla tatbikatlar gerceklestirilecektir.

836.1. Belirlenen goklu afet senaryolarina gore olast afetlerden etkilenenlerin ve afet bolgesindeki ekonomik ve sosyal hayatin iyilestirilmesi
icin yapilacak galigmalara ydnelik “Tiirkiye Afet Sonrast Iyilestirme Plani” tamamlanacaktir.

836.2. Afet tehlike ve riski yiiksek olan yerler icin yerel diizeyde yiiriitiilecek faaliyetleri planlamaya, izlemeye ve degerlendirmeye yonelik
“Tiirkiye Afet Sonras! lyilestirme Plani-Uygulama Plani” hazirlanacaktr.

836.3. Afet sonrasinda faaliyetlerin kesintiye ugramadan veya en kisa siirede yeniden yiiriitiilmesi amaciyla kamu ve dzel sektor icin is
stirekliligi planlart hazirlanacaktir.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI
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3.4.1. Afet Yonetimi

837.1. Afet risklerinin azaltilmasina yonelik finansal ve mali araglar cesitlendirilerek gelistirilecektir.

839.2. Marmara bolgesinde afet ve acil durumlarda kullanilmasi planlanan gegici barinma alanlarinin kapasitelerinin artinlmasi ve gerekli

sosyal donatilarinin tamamlanmasi saglanacakrr.

840.1. Afet ve acil durumlara karst iilke genelinde toplumsal hilinglendirme calismalari yapilarak farkindaligin artinlmasi saglanacaktir.

840.2. "AFAD Gonilllilik Sistemi” basta olmak iizere goniillii sayisi ve niteligi artinlacaktrr.

840.3. Egitimin tiim kademelerinde afet farkindaliginin artinlmasina iliskin calismalar yirltiilecektir.

841.1. Afet yonetimiyle ilgili teknolojilerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge calismalart gerceklestirilecektir.

842.1. Engelli, yasli, kadin ve cocuklar ile yakinlarina yonelik farkli afet durumlarinda afet dncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilmasi
gerekenlere iliskin detayli rehberler hazirlanacak ve egitimler verilecektir.

842.2. Toplanma ve gecici barinma alanlaninin engelli, yasli, kadin ve gocuklanin farklilagan ihtiyaclarini kargilayacak nitelikte olmasi sagla-
nacakr.

3.4.4. Konut

864.1. Afetlerden etkilenenlere temel insani ihtiyaclarini kargilayabilecekleri, givenli, ulagilabilir, afetlere karsi dayanikli ve asgari hayati
hizmetleri iceren afet konutlan biitincil bir planlama dahilinde insa edilecektir.

864.2. Afet konutlarinin yapiminda afetzedelerin barinma ihtiyacini en kisa zamanda karsilayacak sekilde hak sahipligi, geri 6deme ve finans-
man yontemleri ile ilgili mevzuat yeniden ele alinacaktir.

864.3. Metzedelerin barinma ihtiyacinin karsilanmasinda standart, islem siirelerini kisaltan, afetten etkilenme ve konut sahipligini hakkaniye-
te uygun sekilde dikkate alan modeller ve siirecler gelistirilecektir.

864.4. Met konutlarinin sosyal standartlara uygun biyiikliikte, koy ve kent yerlesimlerindeki ihtiyaclara uygun tasarimlarla tretilmesi sag-
lanacaktrr.

3.4.6. Kentsel Altyap!

886.1. Kentler icin ulagim altyapisindaki kinlganliklan tespit etmeye doniik afet risk analizleri yapilarak direncliligin artinlmasina yonelik
yatinmlara oncelik verilecektir.

886.2. Afet ve acil durumlarda kullamilacak tahliye koridoru niteligindeki giizergahlarin yeniden ele alinarak kent ici ulagim sistemlerinin
beklenmedik hizmet kesintilerine sebep olacak afet risklerine karst direncli hale getirilmesi saglanacaktir.

886.3. Deniz seviyesinde yikselme, firtina ve tagkinlara ydnelik denize kiyisi olan kentlerde ulagim planlamasi ve sistemleri gozden gegiri-
lecektir.
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E - FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi cercevesinde Baskanligin gdrev alani altinda yerine getirilen faaliyetler ile sunulan diriin ve hizmetlere iliskin tabloya

asagida yer verilmistir.

Tablo &: Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARI HiZMETLER

Afet risklerini belirlemek ve dnlemek icin calismalar gerceklestirmek,
Afet Risklerini Azaltmak Ulusal ve yerel risk azaltma calismalar yiiriitmek,

Erken uyan sistemleri kurmak

Toplumsal farkindaligi artirmak,

Afetlere Hazirlik Gontilliiliik ve akreditasyon sistemlerinin etkinligini artirmak,
Afet yonetimi plan ve politikalari gelistirmek.
Afetlere miidahale sireclerinde paydaslar arasinda koordinasyonu saglamak
Olay yeri sistemini olusturmak,

Afetlere Miidahale Tatbikatlar geceklestirmek,

Miidahale kapasitesini artirmak

Sivil savunma ve KBRN galismalar yiiriitmek

Gegici ve kalict barinma sireglerini iyilestirerek etkin ve koordineli yiiriitmek,
Afet Sonrast lyilegtirme Afet lojistik depolar kurmak, isletmek ve yonetimini saglamak

Afet sonrast finansal kaynaklarin verimini saglamak.

Uluslararast is birlikleri gerceklestirmek,
Uluslararast Etkililik Uluslararasi tecriibe paylasimlari saglamak,

insani yardimlar gerceklestirmek.

Kurumsal etkinligi gelistirmek,

Afet yonetiminde bilisim sistemlerini giiclendirmek
Kurumsal Kapasite )
Insan kaynagji kapasitesini gelistirmek.
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Afet ve acil durum yonetimi alaninda bilimse! aragtirmalar yapmak

F - PAYDAS ANALiZi

AFAD yetki ve sorumluluklanini yerine getirirken paydaslariyla uyum icerisinde galismanin énemini ve gerekliligini iilkemizde ve yardi-
mina kostugu diger tilkelerde yasanan afetlerde pek cok kez tecriibe etmis bir kurumdur. Bu gerekliligin en bilyiik meklerinden biri 6
Subat 2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremler olmustur. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor kuruluslari,
uluslararasi kuruluslar, diger lkelerin afet kurumlan, STK'lar ve goniillii vatandaslar bu depremlerde seferber olurken tiim stirecin
yonetiminden ve koordinasyonundan AFAD sorumluydu.

Stratejik Plan hazirlanirken gerceklestirilen; gerek birim temsilcileriyle ve yoneticilerle yapilan toplantilarda gerekse de PESTLE, GZFT
ve mevzuat analizlerinde kurum ici ihtiyaclar tespit edilmeye calisiimistir. Ozellikle 6 Subat 2023'te yasanan biiyiik depremler sonrasi
AFAD calisanlarinin edindidi tecriibeler bu toplantilar vasitasiyla stratejik planlama ekibinin degerlendirmelerine sunulmustur. Ortaya
¢tkan sonuclar Plan'in ilgili bélimlerinde detayli olarak yer aldigindan paydas analizi baslii altinda tekrar verilmeyecektir. Bu bolimde
dis paydaslarin gorisleri okuyuculara aktanlmaktadir.

Paydas kurum ve kuruluslarin AFAD'In mevcut yapisini ve sundugu hizmetleri degerlendirmeleri, ayni zamanda beklentilerini ifade
edebilmeleri amaciyla “Dis Paydas Anketi” gerceklestirilmistir. Paydas kurum ve kuruluslanmizin 81ilde bulunan temsilcilerinden 4.626
kisinin katildigi ankette; AFAD'in faaliyet alanlaniyla ilgili bilgi diizeyleri, AFAD'in 6ncelikli gorevlerinin neler olmasini bekledikleri, bu
gorevleri yerine getirmedeki basari diizeyi, iyilestirilmesi gereken yonler, paydaslarin beklentileri gibi konularda goriisleri istenmistir.
Ankete katilanlarin %78'i Baskanligin gorev, yetki ve sorumluluklar ile verdigi hizmetler konusunda yeterli bilgiye sahip olduklanini
ifade etmislerdir. Bu katiimcilar AFAD'In dncelikli gorevlerinin Miidahale (%44) ve Risk Azaltma (%42) oldugunu belirtmislerdir. Ka-
tiimeilarin egitim durumlanina bakildiginda %20'sinin doktora veya yiiksek lisans mezunu oldugu, %59'unun lisans mezunu oldugu
gorilmistiir. Katiimcilarin %68'inin 35 yasin tzerinde oldu§u ankette afet ve acil durumlarda koordinasyonun basariyla saglandig
%54 oraninda desteklenmis, %19 oraninda ise bu konuda karsi goris bildirilmistir.

Ankette yer alan bazi 6nemli faaliyetlerin yiiriitilmesiyle ilgili goriislere “Dis Paydas Anket Tablosu"'nda yer verilmistir.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI +
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Tablo 5: Dig Paydas Anket Sonuclari

Goriis Maddesi

Katiliyor

Katilmiyor

Kararsiz

Afet ve acil durumlarda koordinasyonu basanyla saglamaktadir. %54 %19 %27
Afet risk azaltma faaliyetlerinde basarili bir kurumdur. %45 %20 %35
Afetlere miidahalede baganli bir kurumdur. %56 %17 %27
Afet sonrasi iyilestirme faaliyetlerinde bagarili bir kurumdur. %460 %13 w27
Sayginlig yiiksek bir kurumdur. %68 %12 %20
Giivenilir bir kurumdur. %68 %11 %21
Afet farkindaligi calismalan yeterli diizeydedir. %53 %18 %29
Tatbikat calismalan basarilidir. %53 %16 %31
Goniilliilik calismalan basanlidir. %65 %8 %27
Afet egitim calismalan basarilidir. %58 %12 %30
Kamuoyunu bilgilendirmeleri bagarilidir. %57 %15 %28
Giiniimiiz teknolojilerini yerinde kullanabilmektedir. %60 %13 %27
Resmi interet sitesi bagarilidir. %57 %6 %37

Anket uygulamasi sonrasi ortaya ¢ikan bulgular Stratejik Planlama Ekibi'yle ve basta AFAD Baskani olmak iizere yoneticilerle payla-

— —

silmis, onlarin degerlendirmelerine sunulmustur. Tiim bu calismalar vasitasiyla Stratejik Plan'in genis bir perspektifle ve katilimei bir

anlayisla hazirlanmasi amaglanmistir.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI

' 6 - KURULUS iCi ANALiz

9 Haziran 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanli§i Karamamesi ile kurumsal kapasitenin arttinlmasi amaciyla AFAD

merkez teskilatinin daire baskanliklarindan olusan yapisi degistirilerek genel miidiirliikler ve bunlara bagli mevcut daire bagkanlikla-

rina ilave yeni daire bagkanliklan kurulmugtur. AFAD tagra teskilati illerde dogrudan valiye bagl Il Afet ve Acil Durum Miidirlikleri ve

Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik Miidiirlikleri vasitasiyla calismalarini yiiriitmektedir.

1 - Teskilat Yapisi

ARAD BASKANI
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Sekil 1: Teskilat Yapisi
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2 - insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Afet ve acil durumlarla etkin miicadele icin disiplinler arasi sz sahibi olunan, esnek gorevlendirme gerektiren, katilimei ve dayanisma
icinde modern yonetim anlayisiyla dizayn edilen AFAD teskilatinda insan kaynaklar ydnetim sisteminin tiim bilesenleri ile olusturulmasi
modem kurumsal yapistyla ok uyumlu olacaktir. Kurum yoneticileriyle yapilan toplantilar ve stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan
mektedir. Gliclii insan kaynaklari yonetiminin saglanmasi afet yonetim siireclerinde karsimiza cikan personel sorunlarinin ¢oziimiinii
saglayacaktrr.

AFAD Merkezde 707 kadrolu ve 166 gorevlendirmeyle calisan personel bulunmaktadir. Tasra teskilatinda grev yapan 6.572 personelle
birlikte toplam 7.445 kisilik AFAD teskilati afet yonetim siireclerinin yonetiminde ve koordinasyonunda gorevlerini yerine getirmektedir.

Asagjida yer alan tablolarda mevcut personelin demografik yapisi, gorev ve unvan dagilimlari verilmektedir.

Tablo 6: Bagkanlik Personeli Unvan Dagilimi

Hizmet Sinifi Kadrolu Personel  Gegici Personel
Genel idare Hizmetleri 298 61
Ust Yénetici 3 0
AFAD Uzmani / Uzman 150 3
Uzman Yardimcis 21 8
Memur / Diger 95 50
Teknik Hizmetler 197 71
Mithendis / Mimar / Sehir Plancisi 164 33
Tekniker / Teknisyen / Kiitiiphaneci / Goziimleyici 33 bh
Yardimci Hizmetler 14 0
Saglik Hizmetleri 1 10
Avukatlik Hizmetleri 12 2
Egitim Hiz./Emniyet Hiz./Jandarma Hiz./Miilki idari Hizmetler 18 3
Siirekli isgi/isci 141 13
Sozlesmeli Personel/Toplum Yararina Program Kapsaminda Calisan isci 26 0
Toplam 707 166

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI
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Tablo 7: Yas Dagilimi

Yas Araliklari Merkez Kadrolu Personel Merkezde Gecici Personel Tasra Personeli Toplam
20-25 28 4 502 934
26-30 88 " 925 1.024
31-35 106 33 a3 2
36-40 160 38 1.338 1.936
41-45 126 28 Al 1.145
46-50 76 24 1.077 1177
591-55 61 13 828 902

56 ve iizeri 62 15 338 415
Toplam A

CINSIYET DAGILIM

Kadin

Sekil 2: Cinsiyet Dagilimi

Tablo 8: Egitim Durumu

Merkez Merkezde Tasra
Mezuniyet
Kadrolu Personel Gegici Personel Personeli

Doktora 13 4 16 33
Yiiksek Lisans 109 17 269 395
Lisans 368 110 3392 3870
On Lisans 48 21 1540 1609
Lise ve Daha Alt Ggretim 169 14 1355 1537

Toplam 707 166 6.572 1.445

3 - Kurum Kiiltiirii Analizi

Baskanligimizin sahip oldugu insan giiciiniin iyi planlanmasi ve etkili kullanilmasi kurumun stratejik plan amag ve hedeflerine ulasil-
masini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle kurumun hedeflerine uyumlu, bireysel performansi yiiksek bilgi, beceri ve tutumlara sahip

calisanlari olmasi tiim kamu kurumlarinin oncelikli istegidir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +————
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Baskanligimizda is analizlerinin yapilarak is yiiklerinin ve normlarin hesaplanmasi, pozisyon tanimlari ile birlikte yetkinlik tanimlama-
larinin, egjitim ve performans degjerlendirmesinin yapilmasi modem yénetim anlayisinin gerektirdigi bir zorunluluk olmaktadir. Is géren
ihtiyacinin belirlenmesine yonelik yapilan calismalar nitel ve nicel olarak dogru tanimlanarak istihdamlarin kurum kiltiiriine enteg-
rasyonuna saglanmasi kurumun stratejik planlarinda amag ve hedef gerceklesmelerini olumlu yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.
Afet yonetiminde kurumsal bir tecriibe siireci bulunmakla birlikte, calisanlarin gerek kisisel gelisimleri adina verilecek egitimler gerek-
se tecriibe ve bilgi aktarimi agisindan kurumsal dgrenmenin sistematik bir bicimde yiiritiilmesi, egitim ihtiyac analizinin yapilmasi ve
ihtiyac dogrultusunda egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi dncelikli olarak Baskanligimiz hedeflerinden birisidir.

Stratejik Plamimizi kapsayan bes yillk donemde, Baskanligimiz insan kaynagjinin daha etkin kullanimi, galisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi, personelin goriis, oneri ve ihtiyaclarinin belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak de-
gerlendirilerek gerekli nlemlerin alinmasi amaclanarak; kurum kiilturiiniin tist seviyelere tasinmasi ve bu yonde kalici olmasi yonetim
ve bireysel personel ile gerceklesecedinin bilinci ile kurum killtiiriine gerekli nemin gdsterilmesi hedeflenmektedir.

4 - Fiziki Kaynak Analizi

Bagkanlik “Universiteler Mahallesi Dumlupinar Bulvar No:159 Cankaya/ANKARA" yerleskesinde, 125.000 m? agik, 60.015 m? kapall
olmak iizere toplam 185.015m? alana kurulu 2 ana bina ve 8 konferans salonu ile hizmet vermektedir. Bagkanlik envantering kayitl
arag sayisi b5, tasra teskilatindaki arag sayisi 1.144'tilr.

Afet ve Acil Durum Egitim Merkezi (AFADEM) “U§ur Mumcu Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:300 Yenimahalle/ANKARA" ad-
resinde 45.000 m? acik, 11.900 m? kapali alana yerlesmis olup biinyesinde; 2 toplanti salonu, 9 derslik, 78 adet misafirhane ve 26 adet
lojman bulunmaktadir.

AFAD'In tasra teskilati 81 ilde bulunan Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigi ile It Miidiirliiklerine bagli 16 Arama ve Kurtarma Birlik Miidiir-
liigiinden olugmaktadir. Ayrica Ankara, Istanbul, Aksaray ve Bursa'da olmak iizere toplam 4 adet Afet Egitim Merkezi bulunmaktadir.
Egitim merkezlerinde resmi ve dzel kurumlara, sivil toplum kuruluslarina ve ganiilliilere afet ve acil durumlar ile ilgili egitimler veril-
mektedir Bunlarin haricinde afet sonras afetzedelerin acil barinma ve iase ihtiyaclarini karsilamak iizere 27 ilde ana lojistik depo, 54

ilde destek depo olmak iizere 81 ilde lojistik depo mevcuttur.

Tablo 9: Fiziki Alanlar Tablosu
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Tablo 10: Arac Envanteri

Konferans / Toplanti Salonu Derslik Misafirhane .
Toplam Actk  Toplam Kapali Lojman
. " Kapasitesi
Alan (m?) Alan (m?) Kapasite Kapasite Sayisi
Say1 . Say y (oda)
(Kisi) (Kisi)
Bagkanlik Binasi 125.000 60.015 8 900
AFADEM 45.000 11.900 2 158 9 140 78 26

Tasit Cinsi Merkez Tasra
Binek otomobil (Hizmet Alimi Yontemi ile Edinilen Dahil) 45 61
Arazi binek (En az 4/8 kisilik) 2 12
Minibis (Silriicii dahil en fazla 15 kisilik) 12 63
Pick-up (Kamyonet, sofr dahil 3 veya 6 kisilik) - 27
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin sofor dahil 3/6 kisilik) 27 281
Panelvan 24 31
Midibiis (Silriicii dahil en fazla 26 kisilik) 0 3
Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik) 1 30
Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 kisilik) 1 0
Kamyon (Sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 17.000 Kg.) 1 32
Ambulans (Tibbi donanimlr) 0 5
Motosiklet (En fazla 600 cc) 0 6
Diger Tagitlar 12 611
Toplam 125 1.162

5 - Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Baskanligimizin bilisim altyapis ve kullamilan teknolojiler; afetlerin her safhasinda can kaybini ve ekonomik kayiplan en aza indirmek
icin verilerin ve bilginin es giidiim iginde zamaninda saglandigi ve degisiminin sanal bir ag ortaminda kolaylikla yapilabildidi biitiinlesik
ve teknolojik yapilardan olusmaktadir.

Kesintisiz ve Giivenli Haberlesme Altyapisi

Haberlesme, afet ve acil durum hallerinde kesintisiz ve saglikli olarak devam etmesi gereken bir hizmettir. Bagkanligimiz, il miidiirlik-
lerimiz ve saha ekiplerimizin haberlesmesinde kesintisiz ve gtivenli iletisimi saglamak tizere farkli altyapilar kullanilmaktadr.
Kesintisiz ve Giivenli Haberlesme Sistemi (KGHS) Projesinde fiber optik, LTE ve uydu haberlesme ortamlari otomatik anahtarlamali
olarak kullanilmaktadir. Ayrica proje kapsaminda, afet ve acil durumlarda gorev alacak kurum ve kuruslarin koordineli bir sekilde

gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli haberlesme altyapilan olusturulmaktadir.

Ortak Afet Rolesi, afet ve acil durumlarda paydas kurum komuta merkezlerinin telsiz haberles- q n "‘n

mesi amaciyla 81 ilimizin merkezlerine kurulan tek réle iizerinden hizmet vermektedir. Mevcut " EE '
sistem sadece il merkezi kapsamasina sahip olup il geneli genis alan kapsamaya sahip Ortak ~ ORTAK AFET TELSIZ KANALI

Afet Telsiz Kanali (ORKA) projesinin hayata gecirilmesi icin galismalar devam etmektedir. Sekil 3: Ortak Afet Telsiz Kanali

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI +
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AFAD persanelinin saha haberlesmesini standart bir altyapida saglamak amaciyla hayata gecirilen Sayisal Telsiz Sistemi kurulumlar 46

ilde tamamlanmistir. Baskanligimiz ile il miidtirliiklerimiz arasinda uydu yedekliligi icin Ka bant uydu intemet altyapisi kullanilmaktadir.

Sekil 4: Alternatif Haberlesme

Il Miidirliiklerimizde saha ekiplerimizin uydu haberlesmesi amaciyla uydu telefonlan kullanilmakta olup aynica Birlik Miidiirliiklerimiz-
de uydu modemler kullanilmaktadir. Ayrica, 71 Il Miidiirliigiimiizde IP Santral kurulumu yapilmist.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Baskanligimizda yazismalarla ilgili bitin siireclerin bilgisayar ortaminda yapilmasina olanak
saglayan yaziimdir. Elektronik belge sistemi kullanmakta olan diger kurumlarla kolay, hizli ve kesintisiz elektronik belge akisinin
saglanmasi amaciyla Igisleri Bakanligi E-Otoban projesi ve PTT Kayitli Elektronik Posta (KEP) yapisi ile biltiinlesik calismaktadr. (ebys.
afad.gov.tr)

PARDUS

TUBITAK tarafindan gelistirilen isletim sistemi Pardus'un 81 il AFAD Miidiirliigiinde kullanima uygun hale getirilmesi ile kurumsal bazda
milli isletim sistemi Pardus'a doniisiim siireci tamamlanmistir.

Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi (AYDES)

Afet Yonetimi ve Karar Destek Sistemi AYDES, Tirkiye Afet Miidahale Planinin bilisim altyapisini olusturan bir karar destek sistemidir.
Sistem Bakanlik ve STK kuruluslan tarafindan kullanilmaktadir. Aydes.gov.tr iizerinden kullanici girisi yapilarak sisteme erismek miim-
kiindiir. CBS ve UA teknolajilerini iginde barindiran masaist, mobil ve web tabanli uygulamalari igeren, birok kurum ici ve disi sisteme
ve servise bagli bitiinsel bir platformdur. Afet yonetimi sireclerinde ihtiyac duyulan arag-gereg, ekipman, tesis, ekip, personel gibi tim
verilere AYDES sistemi iizerinden ulasilmakta ve afet bélgesine yonlendirilmektedir. Tiirkiye Afet Miidahale Plani kapsaminda yer alan
afet gruplarina yonelik gelistirilen modiiller ile afet yonetim siirecinin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitilmesi sa§lanmaktadir.

AYDES 500'den fazla katmani biinyesinde barindirmaktadir. 0GC standartlarinda WMS, WFS ve WMTS web harita servisleri kurumlardan

almakta ve kurumlara paylasmaktadir.

=) AFAD G 1 Y0

elR odiili alan AYDES projesinde 2022 yilinda kullanim kapasitesini gelistirmek adina farkli modiiller devreye alinmis, 2023 yilinda

yasanan biiyiik deprem afeti siireci de AYDES iizerinden yiiritiilmis, ihtiyaca yonelik cok sayida yeni modiil gelistirilmistir.
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Sekil 5: AYDES eTR diilii

Haber Alma ve Yayma sistemi (HAY)

Baskanligimiz tarafindan gelistirilen ve kullanima alinan Haber Alma ve Yayma Sistemi (HAY) ile ilgili karar verici kurumlardan alinan
tehlike haberinin halka ulastirilmasi saglanmaktadir. Tehlike haberi halka HAY iizerinden mobil bildirim, SMS bildirimi, CMAS (Mobil
alarm sistemi) bildirimi, sosyal medya bildirimi, siren bildirimi sekillerinde il bazli, bélgesel ya da ilke capinda gonderilebilmektedir.

Entegre Arag Takip Sistemi (EATS)

Afet ve acil durum aninda AYDES iizerinden gercek zamanli olarak arag takibinin sa§lanmasi amaciyla Entegre Arac Takip Sistemi
(EATS) olusturulmustur. Belediyeler, il dzel idareleri ve kamu kurumlari araclarinin konumlarinin anlik olarak tek bir sistem iizerinden
izlenmesi ve AYDES kaynak yonetim modiiliine entegrasyon ile talep edilen aracin afet bélgesine ne kadar yakin oldugu bilgisine anlik
ulagilmasi sa§lanmaktadir. Sistem tizerinde son durumda 6 firmaya ait kamu ve 6zel kurum kuruluslar biinyesinde yer alan 87.135 arag
yer almaktadir.

AFAD Bilgi Sistemi (AFBIS)

Bagkanligimizin is siireclerinin tek bir platform iizerinden yénetilerek veri biitiinliiiniin saglanmasi amaciyla AFBIS yazilimi olustu-

rulmustur.

AFBIS

Kusumsal Kaymak Plardamas Sistemi
. e @
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Sekil 6: Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi
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6 - Mali Kaynak Analizi
AFAD'in islem ve karar siirecinin hizlandinlmasl, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamak amaciyla,

Bakanlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde mali kaynaklar etkin ve verimli bir sekilde kullanilacaktir. Yillar itibariyle belirlenen tahmini

maliyetler asagidaki gibidir:

Tablo 11: Tahmini Mali Kaynak

KAYNAKLAR 2024 2025 TOPLAM KAYNAK
Genel Biitce 671.317.160.000 | 20.759.142.000 | 22.633.458.000 24.677.003.560 26.905.058.198 766.291.821.758

*2024-2026 yili biitce rakamlan OVP (2024-2026); 2027 ve 2028 biitge rakamlari ise 2025-2026 artis orani dikkate alinarak hesaplanmistir.
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H - PESTLE ANALiZi

Stratejik yonetim siirecinin ikinci asamasi olan Durum Analizinin adimlarindan biri PESTLE Analizidir. Bu analiz araciliiiyla idare Gizerinde
etkili olan veya olabilecek dis faktdrlerin (politik, ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel) tespiti amaclanmaktadir. Soz
konusu faktdrlerin idare icin olusturabilecedi firsat ve tehditler ortaya konarak bunlara yonelik neler yapilabilecegi degerlendirilir. Elde

edilen sonuclar strateji gelistirme asamasinda kullanilir.

Bu cercevede Baskanligimiz ii yapilan analizde tespit edilen hususlar asagjida ozetlenmistir:
Politik Etkenler

» Afet yonetimi konusunun devlet politikalarindaki neminin artmasi

» Paydas kurum ve kuruluslar arasindaki esgiidiimin istenilen seviyede olmamasi nedeniyle afet yonetimi konusunda ortak strateji-

lerin uygulanmasinda zorluk yasanmasi
P Afet yonetiminde tecriibe gerektiren kadrolarda degisimlerinin sik olmasi

» Uluslararasi insani yardim politika gercevesinin genis olmasi
Ekonomik Etkenler

» Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar/kuruluslar (AB, Diinya Bankasi, UNDP vb.) tarafindan verilen proje yardimlan ve hibe fonlarin-

daki artis
» Tim afet risklerini kapsayan bir sigorta mekanizmasinin bulunmamasi
» Ekonomik konjonktiirdeki (dgviz kurlan, faiz, vb.) dalgalanmalar ve belirsizlikler

» Bafjis hesaplarinda toplanan yardimlarin afetlerin ekonomik bilancosuna olan destegi
Sosyokiiltiirel Etkenler

» Toplumun kentsel doniistim bilincinin artmasi
» Afet sonrasl i¢ goc nedeniyle bilyiiksehirlerde niifus artisi yasanmasi
» Afetlerin toplum Gizerinde yarattiji psikoloji

» Afetler sonrasinda toplumsal dayanismanin yiiksek olmasi
Teknolojik Etkenler

» Uydu kaynakli haberlesmenin artmasi

» Afet zamaninda kurumsal haberlesmenin bilyiik 6lclide anlik mesaj uygulamalari Gizerinden yiiriitiilmiis olmasi

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI +
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» Yapay zeka destekli teknolojilerin farkli alanlarda kullaniminin artmasi
Yasal Etkenler

» AFAD'In koordinasyon roliinii meveut yasal diizende gerektidi gibi icra edememesi

» Afet yonetimi ile ilgili cok sayida mevzuatin olmasi ve bazi mevzuatlarin giincelligini kaybetmesi
Cevresel Etkenler

» Iklim degisikligi sebebiyle doga kaynakl afetlerin cesitliliginin ve sayisinin artmas|

» Toplumsal cevre bilincinin artmasi

| - GZFT ANALIZi

GZFT Analizi stratejik yonetim siirecinde idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelenerek, idarenin giiclii ve zayif
yonleri ile idare disinda olusabilecek firsatlar ve tehditlerin belirlendigi diger bir durum analizi yontemidir. Bu analiz planlama siirecinin
diger asamalar icin temel teskil ederken gelecede yonelik isabetli stratejiler gelistirmek icin faydali bir temel saglamaktadir.

Baskanligimiz icin yapilan GZFT Analizi sonuglari tabloda dzetlenmistir:

— —

2 AFAD
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Giiclii Yonler

Tablo 12: GZFT Analizi

ic CEVRE DI§ CEVRE

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Met ve acil durumlarla sivil savun-
ma faaliyetlerine iliskin dnemli bir
bilgi birikimine ve deneyime sahip
olunmasi

Afet ve acil durum alaninda koor-
dinasyon yetkisine sahip bir kurum
olmasl

Geng ve deneyimli personel yapisina
sahip olunmasi

Egitim ve uzmanlik agisindan perso-
nel kapasitesinin yiiksek olmas

Afet ve acil durum alaninda diizen-
leme yapma yetkisine sahip olmas
Diger kurumlarin kaynaklarina (veri,
arag-gerec, ekipman,  personel)
kolaylikla ulagabilme ya da onlan
harekete gecirebilme yetkisinin bu-
lunmasl

ihtiyag duyuldugunda yeni mali kay-
naklara kolay erisebilmesi

81 ilde faaliyet gdsteren bir organi-
zasyon yapisinin bulunmasi
Kurumsal sayginliginin olmasi

. Uluslararasi kuruluglar ve iilkelerle

ortak calismalarin ve anlasmalarin
varligi

. Uluslararasi alanda dmek alinan bir

Kkurum olmasi

. Dig paydaslarla hizli ve kolay bir se-

kilde i birligine gidebilmesi

. Mfet ve acil durumlarda hizli miida-

hale ve on iyilestirme kapasitesine
sahip olunmasi

. Giliglii bir deprem gdzlem aginin bu-

lunmasi

. Afet yonetimi planlarinin olmasi
. Uluslararasi insani yardim faaliyetle-

rinin gériindirligtintin yiksek olmasi

. Akreditasyon ve goniillilik sistem-

lerinin varligi

Icrai faaliyetlerin yogun oldugu bir koor-
dinasyon kurumu olmasi

Merkez ve tagra teskilatindaki yetkin
personel sayisinin istenen diizeye ula-
samamig olmasl

Personel aidiyetini giiclendirecek kariyer
planlamasinin olmamasi

Afet ve acil durumlarda personele yo-
nelik eylem plani ve insan kaynaklari
yonetim sisteminin olmamasi

Kurum icinde bazi gdrev, yetki ve so-
rumluluklarin net olmamasi

Birimler arasi yer degisikliklerinin uz-
manlasmanin dniine gegmesi

Risk azaltma calismalarinin sonuglan-
nin yeterince izlenememesi

Birimler arasi iletisim ve ortak calisma
killtiiriintin yeterli olmamasi
Vatandaglara yonelik egjitim merkezleri
sayisinin az olmasi ve islevselliginin
yeterli olmamasi

. Oryantasyon ve hizmet ici egitimlerin

yeterli olmamasi

. Afetlere iligkin sistematik veri tutula-

mamas!, kurumsal veri tabaninin yeterli
olmamasi

. Met ve acil durumlarda gorevlendiril-

melerin adaletli yapilamamasi ve ucu
acik gorevlendirmeler sonucu personel
motivasyonunun olumsuz etkilenmesi

. Ozverili galisan personelin yaninda til

personel varliginin is barigini bozmasi

. Afetlerde gdrevlendirilen personele hak

ettigi maddi/manevi destegin verilme-
mesi

. Personel ve yakinlarinin faydalanabile-

cegi sosyal tesislerin olmamasi

. Met ve acil durumlarda TAMP Calisma

Gruplari arasinda koordinasyon ve ile-
tisim eksikligi

. Met ve acil durumlarda elde edilen

tecribe paylagiminin ve raporlamanin
yeterli olmamas!

. Met yonetimi alaninda uluslararasi

kurum ve enstitiilerle egitim ve is
birligji imkanlari

. Kurum ve kuruluglarda afet ve acil

durum alanlarina iligkin *bilimsel
arastirmalarin ve egitici programlarin
artmasl, ilgili projelere mali ve teknik
destegin saglanmasi

. Afet ve acil durum alaniyla ilgili si-

vil toplum kuruluglarinin sayisinin
artmasi

. Yasadigimiz biiyiik afetler sonrasin-

da farkindalikla birlikte toplumsal
dayanigmanin artmas.

. AFAD Goniilliisti olmak isteyen va-

tandalarin sayisinin artmasi

. AFADa akredite olmak isteyen ku-

rum ve kuruluslann sayisinin artma-
s1 sonucu afet yanetim kapasitesinin
artmasl

. Kurum ve kuruluglarin risk azaltma

faaliyetlerine verdikleri Gnemin art-
masl.

. Metlere direngli gehir anlayiginin

yayginlagmasi

. Zorunlu deprem sigortasinin olmasi

. Cografi ve jeolojik kosullar agisindan

yiksek afet riski taiyan dilkemizin
mevcut Yerlesim yerlerinin ve sanayi
bdlgelerinin afetlere direngliliinin di-
stk olmasi

. Kiiresel 1sinma ve iklim degisiklii gibi

yeni tehdit unsurlaninin ortaya cikmasi

. Ulkemizin jeopolitik konumu geregji in-

san kaynakl afet ve acil durumlara agik
olmasi (KBRN, gdc, vb.)

. TAMP'ta kurum ve kuruluslara gérev

dagiimi yapilmis olmasina ragmen,
toplumda afetlerdeki tim sorumlulu-
gun AFAD'da oldugu yanilgisi

. Afet yonetim planlarinin hazirlanma

siirecinde kurum ve kuruluslann ka-
tilimeiliginin - yetersiz olmasi sonucu
tearide belirlenen rollerin pratikte uy-
gulanamamasi

. Afet ve acil durum ygnetimi sirasinda

sosyal medyada dezenformasyon ve
manipiilasyon olugmas

. Genel afet sigorta sisteminin olustu-

rulmamig olmasinin yani sira meveut
Zorunlu Deprem Sigortasina katilim
oraninin da yetersiz kalmasi

. Toplumun afetlere hazirlik ve risk azalt-

ma farkindaliginin zayif olmasi

. Afet yonetim planlarinin uygulanmasin-

=)

da karsilailan toplumsal ve biirokratik
engeller

. Afetler sonrasinda artan toplumsal far-

kindaligin siirekliliginin olmamas

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI
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"IV - GELECEGE BAKIS

MISYON

Risk odakli afet yanetimi anlayisiyla afet ve acil durum siireclerini etkin

bir sekilde yanetmek, ilgili tiim paydaslarla koordinasyon saglamak ve

bu alanda politikalar iiretmek.

DEGERLER
o (oziim Odaklilik o Aciklik ve Seffaflik o Giivenilirlik
o lnsan Odaklilik o VYenilikgilik ve Girigimcilik * Hesap Verebilirlik
« Bilimsellik o Onciiliik ve Yénlendiricilik o Tutarlilik
o (evreye Duyarlilik o s Birligi ve Koordinasyona Agiklik
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AFAD 2024-2028 STRATEJIK PLANI

"V - STRATEJI GELISTIRME

Bu béliimde AFAD 2024 — 2028 Stratejik Plani'nda yer alan; 6 Amag, 23 Hedef ve 66 Performans Gdstergesi'ne ait detaylar yer almakta-
dir. Baskanligin vizyonuna ulasmak icin Stratejik Planlama Ekibince, durum analizi calismalar neticesinde, belirlenen ihtiyaclardan yola

¢ikilarak amaclar ve her amacin ulagilmasina yonelik hedefler belirlenmistir. Her bir hedefin gerceklestirilmesi icin yapilan planlamalar,

SPE temsilcileri ve ilgili birim yetkililerinin ortak calismasi sonucu hedef kartlarinda detaylandinlmistir.

W

<

‘2" AFAD

A - AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1: Afet risk azaltma calismalarinin etkinligini artirmak

Hedef 1.1: Deprem calismalari konusunda balgesel bir merkez olmak
Hedef 1.2: Ulusal biitiinlesik erken uyan sistemini kurmak
Hedef 1.3: Afet risk belirleme calismalarini artirmak

Hedef 1.4: Afet risk Gnleme calismalarini artirmak

AMAC 2: Afet ve acil durumlara kurumsal ve toplumsal olarak en iyi sekilde hazirlanmak

Hedef 2.1: Toplumsal farkindaligi artirarak afet ve acil durumlara hazirlikli olmak
Hedef 2.2: AFAD goniilliiliik sistemini gelistirmek ve niteligini artirmak

Hedef 2.3: Afet ydnetimi plan ve politikalarini gelistirmek

Hedef 2.4: Afet ve acil durumlara iliskin kamuoyu bilgisini ve farkindaligini artirmak

Hedef 2.5: AFAD Akreditasyon sisteminin gelistirilmesini saglamak

Hedef 3.1: Olay yeri ydnetim sistemini olusturmak

G v | YOO

Hedef 3.2: Miidahale planlarinin uygulanabilirligini dlgmek ve gerekli iyilestirmelerini yapmak amaciyla tatbikatlar yapmak

Hedef 3.3: Miidahale kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.1: Afet ve acil durumlar sonrasi siirdilriilebilir gecici ve kalici barinma sistemini geligtirmek
Hedef 4.2: Lojistik depo sayisini artirmak

Hedef 4.3: Afet sonrasi iyilestirme faaliyetlerine iliskin mevzuat calismalanini yiiriitmek

AMAC 5: Uluslararasi etkinligi artirarak kiiresel bir aktdr haline gelmek

Hedef 5.1: Uluslararasi alanda kurumsal varligi ve is birliklerini artirmak

Hedef 5.2: Uluslararasi insani yardima ihtiyac duyan iilkelere yardim saglamak

AMAC 6: Bilgi, teknolojik altyapi ve insan kaynaiji acisindan giiclii ve yeniliklere acik bir kurum olmak

Hedef 6.1: Afet yonetiminde bilisim sistemlerini giiclendirmek

Hedef 6.2: Hizmet ici egitimlerle personelin yetkinligini artirmak

Hedef 6.3: AFAD hizmet binalarinin ve diger tesislerinin fiziksel ve teknik kapasitesini gelistirmek
Hedef 6.4: Aidiyet, i yiikii ve kariyer planlamasi gdzeten insan kaynaklari sistemini olugturmak
Hedef 6.5: Stratejik yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasini gelistirmek

Hedef 6.6: Afet ve acil durum ydnetimi alanindaki tiim calismalan destekleyecek arastirma alt yapisini olugturmak

STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +———
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B - HEDEF KARTLARI Amag (A1) Afet risk azaltma galismalaninin etkinligini artirmak
Hedef (H1.1) Deprem galismalan konusunda bdlgesel bir merkez olmak
ilgili Olduju Program / Alt Program Adi Sehircilik ve risk odakli bitiinlesik afet yonetimi / Afetlere yonelik risk azaltma ve hazirlik
iligkili Oldugju Alt Program Hedefi Afetlere yonelik risk belirleme ve azaltma calismalari ve toplumsal farkindaligin artinlmasi
Hedefe Plan Dénemi
AHM; 1 Performans Gstergeleri Etki Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degjeri
Afet risk azaltma P61.1.1: Miilkiyeti AFAD'a ait deprem giiz- 20 - - "1 o o3 o5
lem istasyonlarinin kesintisiz calisma orani
gall§mala"n m PG1.1.2: AFAD tarafindan isletilmek iizere
etkinliﬁini artl rmak kurulan deprem gdzlem istasyonu sayisi 30 1.187 1.200 1.210 1.220 1.230 1.240
(kiimiilatif)
PG1.1.3: AFAD Yapi Sagligi izleme Sistemi
(YSiS)ne verileri aktarilan kurum sayisi 25 1 2 4 6 8 10
(kiimiilatif)
PG61.1.4: Ulusal Deprem Arastirma Programi
(UDAP) kapsaminda destek verilen proje 25 67 72 77 85 93 100
sayis! (kiimiilatif)
Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidiirliii

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigi, Dis iliskiler Dairesi Bagkanlig, Afet Arastirmalan Merkezi, il AFAD Miidiir-

is birligi Yapilacak Birim(ler) o

7

» Yurt diginda kurulmasi planlanan istasyonlar icin ilgili tilkeler ile protokol yapilamamasi ve giimriik problemleri
yaganmasl

Yeterli biitce saglanamamasi

._H_.

Riskler

Satin alma islemlerinin cesitli gerekcelerle gerceklestirilememesi
Veri akiginin aksamasi

Bilgi sistem altyapist ile mevcut uygulamalarin uyumsuzlugu

Afet risk azaltma calismalarinin etkinligini artirmak

Hedef 1.1: Deprem calismalari konusunda bolgesel bir merkez olmak

Kanunda verilen yetki dogrultusunda deprem parametreleri kamuayuna en dogru sekilde aciklanacaktir.
Ulke genelinde yénetmeligin etkin kullanilmas sagjlanarak depreme dayanikli yapi stoku artinlacaktir.

Stratejiler Deprem arastirmalan konusunda bolgesel i birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 1.2: Ulusal bitiinlesik erken uyar sistemini kurmak

v Vv VvV VvV | VvV Vv v Vv

Yapi saglii izleme sistemi isleten kamu kurum ve kuruluslannin verilerinin yonetmelik kapsaminda AFAD
YSIS'ne aktarilmas saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 500.000.000 ¢

Hedef 1.3: Afet risk belirleme calismalarini artirmak

Hedef 1.4: Afet risk dnleme calismalanini artirmak Deprem gdzlemleri konusunda iilke kapasitesinin gelistirilmesi icin bdlgesel is hirlikleri gerekliligi

Tespitler Yapi saglig konusunda mevzuat eksikligi

AFAD'in deprem verilerine ulusal ve uluslararasi siirekli artan ilgi

Gelisen teknoloji ile persanelin teknik kapasitesinin arttinlmasi

ihtiyaclar

»
»
»
» Biitge imkanlarinin gelistirilmesi
»
» Yaziim ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi
4

Is birliklerinin gelistirilmesine yonelik toplanti calistay gibi etkinliklere ilgili personelin katilim saglamasi

—————— AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI ¢ + STRATEJ] GELISTIRME DAIRES]  +————
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)

itgili Oldugju Program / Alt Program Adi
iligkili Oldugju Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG61.2.1: Siren sistemi kurulan il sayisi
(kiimiilatif)

P61.2.2: Erken uyan sistemine sahip ku-

rumlarin Haber Alma Yayma Sistemine (HAY)

entegre edilen servis sayisi (kiimiilatif)
Sorumlu Birim
Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

e | YOO

Afet risk azaltma calismalaninin etkinligini artirmak

Ulusal bitiinlesik erken uyari sistemini kurmak

Sehircilik ve risk odakl bitiinlesik afet yonetimi / Afetlere yanelik risk azaltma ve hazirlik

Afetlere yonelik risk belirleme ve azaltma calismalan ve toplumsal farkindaligin artinlmasi
Plan Dnemi

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

ilgili Oldugju Program / Alt Program Adi
iligkili Oldugju Alt Program Hedefi

Afet risk azaltma calismalaninin etkinligini artirmak

Afet risk belirleme calismalarini artirmak

Sehircilik ve risk odakl hiitiinlesik afet yonetimi / Afetlere ydnelik risk azaltma ve hazirlik

Afetlere yonelik risk belirleme ve azaltma calismalari ve toplumsal farkindaligin artinlmasi

Hedefe Etki
%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(]
Deijeri
60 15 18 2 24 27 30
40 1 2 3 b 5 7

Afetlere Miidahale Genel Midiirliii (P61.2.1), Yonetim Hizmetleri Genel Midirliig (PG1.2.2)

IL AFAD Miidiirliikleri

» Tek kaynak yontemi ile ilgili olugabilecek problemler

» Teknik alt yapida aksamalar yasanmasi

Olas! bir afet veya miichir sebep hallerinde planlanan entegrasyon siirecinde gecikme yaganmasi
Entegre edilecek kurumlarca gereken hassasiyetin gosterilmemesi

Biitce yetersizligi

Risk dnceligine gare siren sistemlerinin kurulacag iller belirlenecektir. (PG1.2.1)

v Vv Vv Vv Vv

Belirlenen illerde ses yayilim analizleri yaptinlarak siren birimlerinin kurulacagi lokasyonlar belirlenecektir.
(PG1.2.1)

» Belirlenen iller ve lokasyonlar icin fiyat teklifleri alinacak, sozlesme imzalanacak, proje takvimi olusturulacak ve
takip edilecektir. (PG1.2.1)

» Diger kamu kurum ve kuruluslarinin erken uyari sistemlerine daha fazla agirlik vermeleri konusunda koordi-
nasyon saglanarak bitiinlesik erken uyan sistemi miimkiin olan en kisa siirede devreye alinacaktrr. (P61.2.2)

2.500.000.000 £ (AMGM) + 2.500.000 £ (YHGM)

{Ulkemizin jeopolitik konumu sebebiyle siren sistemine duyulan ihtiyag
Mevzuattan kaynakli gereksinimler

Yerli ve milli imkanlarla iiretim sayesinde diga bagimlligin kalkmasi

Kamu kurum ve kuruluslarinda erken uyarinin dncelikli hale gelmemis olmasi

4
4
4
» Entegre edilecek kurum web servislerinin hazir olmamasi
»
4

Erken uyani sisteminin kullanim gereklilii konusunda kamu kurumlarinin farkindaliginin artinlmasi

Performans Gastergeleri

PG61.3.1: Uzaktan algilama sistemleri kul-
lanilarak haritalanan alan biiyiikliigii (km?)

(kiimiilatif)

Hedefe Etki Plan Dénemi

2026 2025 2026 2027 2028

PG1.3.2: Afet Risk Azaltma Sisteminde Kaya
diismesi- Cig duyarlilik ve tehlike haritasi icin
yeni gelistirilecek modelin tamamlanma orani

(kiimiilatif)

PG61.3.3: Obruk alanlarinin tespit edilmesi
calismalaninin yayginlastinildig il sayist (kii-

miilatif)

PG61.3.4: Calismalari tamamlanan kritik altyapi

sektorii sayisi (kiimilatif)

(%) Baslangic Degeri
30 0 = 5.000 | 15.000 | 30.000 | 50.000
20 %0 %20 %40 %70 | %7100
20 1 = 4 = = 7
30 b 6 7 8 9 10

Sorumlu Birim

Deprem ve Risk Azaltma Genel Midirliigi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Genel Miidiirlikler, il AFAD Miidiirlikleri

»

Riskler

Egitimli personel eksikligi ve rotasyon sikligi
Biitce yetersizligi
Paydas kurumlarin verilerini paylasmamasi veya veri yetersizligi

Personel is yiikii

v |v Vv Vv

Stratejiler

Afet risk belirleme ve dnleme calismalarini artirmak icin gok bilesenli bir afet risk azaltma metodolojisi
kullamilacaktrr.

Maliyet Tahmini 252.000.000

14
Tespitler

Afetler sebebiyle yerlesimlerin nakledilmesi karan sorunu gzmemesi, nakil karari alinan yerlesimlerin kul-
lanilmaya devam edilmesi nedeniyle riskin yerinde azaltilmasina/anlenmesine oncelik verilmesi gerekliligi

Mevzuattan gelen risk belirleme sorumluluklarinin belirli standartlar dahilinde yapilamamasi

ihtiyaclar

v Vv Vv | Vv

Konu hakkinda uzmanlasmis personelin is siirecinde devamliliginin saglanmasi

Yaziim destegi

Afet sonras kurumlar tarafindan yapilan miikerrer yatinmlarin tespiti

————— AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +———
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Amag (A1)

Hedef (H1.4)

ilgili Oldugju Program / Alt Program Adi
iligkili Oldugju Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

P61.4.1: “Yapisal dnlem"e yonelik uygulanan
tedbir projesi sayisi (kimiilatif)
PG61.4.2: (g onlem projeleri kapsaminda kurulan

kar gozlem istasyon sayisi (kiimiilatif)
Sorumlu Birim
is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI

Afet risk azaltma calismalaninin etkinligini artirmak

Afet risk onleme calismalarini artirmak

Sehircilik ve risk odakl biitiinlesik afet yonetimi / Afetlere ydnelik risk azaltma ve hazirlik

Afetlere yonelik risk belirleme ve azaltma calismalan ve toplumsal farkindaligin artinlmasi
Hedefe Etki  Plan Dnemi

2026 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri

90 10 25 40 9 70 100

10 0 = 6 7 8 10

Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidirliigii

Barinma ve Yapim isleri Genel Miidiirliiii, Yonetim Hizmetleri Genel Miidirliig

>

Egitimli personel eksikligi ve rotasyon sikligi
Biitce yetersizligi
Paydas kurumlarin verilerini paylasmamasi veya veri yetersizligi

Personel is yiiki

v | |v v v

Afet risk belirleme ve dnleme calismalarini artirmak icin gok bilesenli bir afet risk azaltma metodolojisi
kullanilacaktir.

2.000.000.000 £

4

Afetler sebebiyle yerlesimlerin nakledilmesi karari sorunu ¢ozmemesi, nakil karan alinan yerlegimle-
rin kullanilmaya devam edilmesi nedeniyle riskin yerinde azaltilmasina/anlenmesine dncelik verilmesi
gerekliligi

Mevzuattan gelen risk belirleme sorumluluklarinin belirli standartlar dahilinde yapilamamasi

v v Vv | Vv

Konu hakkinda uzmanlasmis personelin i siirecinde devamliliginin saglanmasi
Yazlim destegi

(1 onlem yapilarinin projelendirilmesinde en az g yillik kar gozlem verisi ihtiyaci

Afet ve acil durumlara
kurumsal ve toplumsal
olarak en iyi sekilde
hazirlanmak

02

Afet ve acil durumlara kurumsal ve toplumsal olarak
en iyi sekilde hazirlanmak

Hedef 2.1: Toplumsal farkindaligi artirarak afet ve acil durumlara hazirlikli olmak

Hedef 2.2: AFAD goniilliilik sistemini gelistirmek ve niteligini artirmak
Hedef 2.3: Afet yonetimi plan ve politikalarim gelistirmek
Hedef 2.4: Afet ve acil durumlara iligkin kamuoyu bilgisini ve farkindaligini artirmak

Hedef 2.5: AFAD Akreditasyon sisteminin gelistirilmesini saglamak

STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +———



AFAD 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Afet ve acil durumlara kurumsal ve toplumsal olarak en iyi sekilde hazirlanmak
Toplumsal farkindalig artirarak afet ve acil durumlara hazirlikli olmak
Sehircilik ve risk odakl biitiinlesik afet yonetimi / Afetlere yanelik risk azaltma ve hazirlik

Afet ve acil durumlara kurumsal ve toplumsal olarak en iyi sekilde hazirlanmak
AFAD goniilliiliik sistemini gelistirmek ve niteligini artirmak
Sehircilik ve risk odakli bittinlesik afet yonetimi / Sivil savunma ve goniilliilik

Afetlere yonelik risk belirleme ve azaltma calismalan ve toplumsal farkindaligin artinlmasi Toplumsal farkindalig artirarak kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer tehditlere ve sivil

savunma faaliyetlerine siirekli hazirlikli olmak

17 147 177 207 237
80 87 milyon
milyon | milyon | milyon | milyon | milyon

20

20 0 %40 | %100 100 125 150 175 200

Bin Bin Bin Bin Bin

80 30.000

Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidiirliigii
Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliiti, AFADEM

» Gergeklesecek biiyiik bir afet sonrasinda egitimleri gergeklestirecek yeterli eitmen bulunamamasi

Deprem ve Risk Azaltma Genel Midiirliigii
L AFAD Miidiirlikleri

»  Eitimlerin dijitallestirilmesine yeterli kaynagin aynlamamas

» Toplumsal farkindalig artiracak sistematik iletisim faaliyetleri araciliiyla afetlere hazir bir toplum olus-
turulmaya calisilacaktir.

Gondillilerin egitimlere ilgi gostermemesi

Egitimleri gerceklestirecek yeterli egitmen ve egjitim alani bulunamamasi

»  Online olarak yayimlanacak farkindalik egitim igeriklerinin dijitallestirilmesi icin hizmet alimi gercekles-

tirilecektir.

14

14

»  Egitim icerikleri goniillilik ekibi tarafindan alan uzmanlar ile birlikte hazirlanacaktr.

»  Online olarak yayimlanacak egitim igeriklerinin dijitallestirilmesi icin hizmet alimi gerceklestirilecektir.
14

»  Web Portalinin tamamlanabilmesi igin hizmet alimi yapilacaktir.
7.500.000 ¢

Online egitimleri tamamlamis ve saha egitimlerine katiim saglamak istedigini bildiren ganilliiler saha
editimlerine cagnlacaktir.

430.000.000 £

»  AFAD Goniilliilerinin sistemde tutulabilmesi icin yeni egitim modiilleri gerekliligi

»  Verilen egitimlerin unutulmasindan dolayr egitimlerin tekrarlanmas gerekliligi

»  Afis, brosir, bilgilendirme tabelalarina basin yayinda daha fazla yer verilmesi

» Toplumsal bilinci olusturabilmek icin tiim kurumlarla is birligi ihtiyaci

» Sahada ihtiyag duyulabilecek nitelikli AFAD Goniilliisti sayisini artirmak igin Destek AFAD Goniilliist egitim-
lerine agirlik verilmesi gerekliligi

»  AFAD Goniillileri ile iletisimin siirekli tutulmasi

» Meydana gelen afetlerin frekansindaki artis dikkate alindiginda afet ve acil durumlarda ne yapmasi gerek-
tigini bilen goniilli sayisinin arttinlmast ihtiyact

—————— AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI ¢ + STRATEJI GELISTIRME DAIRES]  +——



AFAD 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Afet ve acil durumlara kurumsal ve toplumsal olarak en iyi sekilde hazirlanmak »  Seffaflik, mevzuat giiciiniin kullanimi ve béilgesel is birlikleri ile risk azaltma farkindaliginin olusturul-
Afet yénetimi plan ve politikalarini gelistirmek ST UL 2L P

- - e o o » Kimyasal Savunma Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2019-2023) ile Radyolojik ve Niikleer Savunma
e eIl R RGeS el T e Taelh e e ve Korunma Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2021-2025) birlestirilecek olup, biyolojik tehdit ve teh-
hazirlik likelere yonelik stratejiler de belirlenerek tek bir ortak eylem plani altinda toplanacaktir. (P62.3.4)
Afetlere yonelik risk belirleme ve azaltma calismalan ve toplumsal farkindaligin artiril- » Arama ve Kurtarma Afet Miidahale Plani altinda bir olay tiirii plani olarak Kimyasal ve Biyolojik Olay
mas| Tiirii Plant hazirlanacaktir. (PG2.3.5)

> Met ve acil durumlarda TAMP kapsaminda gdrevleri tanimlanan paydaslar icin yasanmig afetlerden
edinilen tecriibeler dogrultusunda muhtemel afetlere ydnelik istisare ortami saglanacaktir. (PG2.3.6)

»  TAMP'ta belirlenen afet grubu planlarinin, paydastarin talep ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde gelis-
tirilmesi ve giincellenmesi saglanacaktrr. (P62.3.6)

15.000.000 £ (DRAGM) + 10.500.000 £ (AMGM)

20 %20 %27 %43 %80 %88 %92 »  Ulke genelinde risk azaltma faaliyetlerine dncelik verilmesi ve 6zellikle yapisal unsurlarla ilgili olarak
biitce dahilinde risk azaltma faaliyetlerine baslanmasi gerekliligi
20 N %040 Yot Y57 %448 %81 » Ulusal ve yerel lgekte risk azaltma farkindaliginin gelistirilmesi gerekliligi
»  KBRN tehdit ve tehlikelerine ydnelik politikalarin uygulamada yeterli olmamasiyla beraber kimyasal
ve biyolojik tehditlere iligkin olay tiirii plani bulunmamasi
25 %10 %35 %100 »  TAMP kapsaminda paydaslara verilen gdrev ve sorumluluklarin tam anlamiyla benimsenmemesi
»  Afet ve acil durum anlarinda yasanan koordinasyon eksikligi
» IRAP>In yapisal eylemlerinin gerceklestirilmesi igin biitge imkanlarinin gelistirilmesi
10 %10 %30 | %100 » izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin siirdiriilebilirliginin saglanmasi

»  KBRN tehdit ve tehlikelerine ydnelik tilkemizin Gist diizeyde politikalarinin belirlenmesi

» Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer Tehdit ve Tehlikelere Dair Gorev Yonetmeligi'nde gorevi bulu-
nan kurumlar arasl is birligi ve koordinasyonun giiglendirilmesi

15 %20 %60 | %100 3 Yonum gigrendirim ,

» TAMP kapsaminda belirlenen tiim paydaslarin gergeklestirilecek olan toplantilara dzveriyle katilim
saglamasl, hazrrlanan sonug raporlarinda yer alan talep ve dnerilerin degerlendirilerek neticelendi-
rilmesi

10 9 30 35 40 45 50
Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidiirliigii (P62.3.1-2-3), Afetlere Miidahale Genel
Miidiirliigii (P62.3.4-5-6)

Tiim Genel Miidiirliikler, Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi, Basin ve Halkla ilikiler

Miisavirligi, il AFAD Miidiirliikleri

» Biirokrasi ve olasi afetler nedeniyle olugacak is yogunlugu, TAMP icin planlanan toplantilarin tarihle-
rinde aksamalarin yaganmasi

» Gorev ve sorumluluklann degismesi/giincellenmesi, mevzuat/bitce alt yapisinin olmamasi sonucu
takibin zorlagmasi

» Sinir ilkelerde yaganan istikrarsizlik ve yakin balgemizdeki savaslardan dolayr meydana gelebilecek
KBRN tehditleri

» Yerlesim yerlerinin endistriyel alanlara yakinligi nedeniyle olasi endiistriyel kazalardan sivil halkin
etkilenme olasiliginin artmas

» Planlama ve uygulama siireglerinde hiirokrasi ve karar alma mekanizmalarinin yavasligl, sorumlu
kurum ve birimlerin gdrevlerini yeterince benimsememesi

———— AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI +  STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +———



— —

AFAD 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Afet ve acil durumlara kurumsal ve toplumsal olarak en iyi sekilde hazirlanmak

Afet ve acil durumlara iliskin kamuoyu bilgisini ve farkindaligini artirmak

Afet ve acil durumlara kurumsal ve toplumsal olarak en iyi sekilde hazirlanmak

Sehircilik ve risk odakli biitiinlesik afet yonetimi / Afetlere yanelik risk azaltma ve hazirlik

AFAD akreditasyon sisteminin gelistirilmesini saglamak

Afetlere yonelik risk belirleme ve azaltma calismalari ve toplumsal farkindaligin artirilmasi

60 0 %2 %2 %2 %2 %2

Sehircilik ve risk odakl biitinlesik afet yonetimi / Afetlere ydnelik risk azaltma ve hazirlk

40 0 12 12 12 12 12

Afetlere yonelik risk belirleme ve azaltma calismalari ve toplumsal farkindaligin artinlmasi

30 5 6 7 8 9 10

Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

70 152 200 230 300 330 400

Tiim Genel Miidtrliikler ve Daire Baskanliklari

Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidiirligi

Olumsuz haberler

Yanlis bilgi girisi yapilmasi
Sibel saldirlar

Teknik sorunlar
Dezenformasyon

Tiim Genel Miidirliikler, Dig lliskiler Dairesi Bagkanlig, il AFAD Miidiirliikleri

Yeterli biitce verilmemesi
TAMP Ana Coziim ortaklarinin kilavuz hazirlamamasi

Hedeflenen sayida ekibin akredite olmak igin bagvurmamasi

Hesap gtivenligi artinlacaktrr.

Teknik ekibin yeterliligi artinlacaktir.

Afet ve acil durumlarda hizli, dogru ve siireklilik arz eden enformasyon akisi saglanacakir.
Kamuoyunun ve medyanin farkindaligini artiracak ve ilgisini cekecek faaliyetler yapilacaktir.

v Vv VvV VvV VvV | VvV VvV VvV Vv v

incinebilir gruplara yéinelik farkindalik ve biling artinici paylagimlar yapilacaktir.

14

14

14

»  Cevrimici Akreditasyon Yazilimi igin hizmet aliminin gergeklestirilememesi

»  TAMP Ana Cdziim Ortaklari ile kilavuzlanin hazirlanmasi amaclyla toplantilar gerceklestirilecektir.
» Cevrimici Akreditasyon Sisteminin gelistirilmesi igin calismalar yapilacaktir.

14

Ulke genelinde béilgesel diizeyde toplantilar, calistaylar ve sertifika térenleri yapilacaktir. Arama ve Kurtarma
Birlik Miidiirliiklerinin bulundugu iller 6ncelikli olarak segilecektir.

» il Miidirliiklerindeki ilgili personelin akreditasyon sistemine dair ig ve islemlere ydnelik egitim verilecektir.

3.250.000 ¢

» Afet ve acil durumlarda sosyal medyada gazlemlenen bilgi kirliligi

» Afet ve acil durumlarda internet hizmetinin kesintiye ugradigi durumlarda konvansiyonel medya iletisim
araglarinin (telefon, televizyon, gazete vb.) kullanimi

» Konusunda yetkin ve deneyimli personel
»  Belirli araliklarla egitim alinmasi ve verilmesi

» Bilgi sistemlerinden teknik destek

» Akredite ekiplerin sayisinin artinlmasi amaciyla bolgesel diizeyde toplanti, calistay vb. gerekliligi
Il AFAD Miidiirliikleri»nde akreditasyon basvurulan ile ilgili personelin egitim eksiklidi
Akreditasyon alanlarinin artinlmasi gerekliligi

Cevrimigi akreditasyon sistemi yaziliminin iyilestirilmesi gerekliligi

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI

Biitce imkanlarinin gelistirilmesi
Personelin teknik kapasitesinin arttirlmasi

Yaziim ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi

v Vv Vv Vv v v Vv

is birliklerinin gelistirilmesine yénelik toplant, calistay, sertifika torenleri gibi etkinliklere ilgili paydaslarin
katilim saglamasi

STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +———
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AFAD 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Afetlere miidahale siirelerinin hizli, etkin ve koordineli yilriitiilmesini saglamak

Olay yeri yonetim sistemini olugturmak

Sehircilik ve risk odakl biitiinlesik afet yonetimi / Afet miidahale calismalari

Afet esnasi ve sonrasi siirecleri en etkili sekilde yonetmek

AMAC 3

Afetlere miidahale

siireclerinin hizli, etkin ve

50 0 . 9 8| 7 35
koordineli yiiriitiilmesini
satjlamak ’ u 1 : :

Afetlere Miidahale Genel Miidiirltigti (PG3.1.1), Yonetim Hizmetleri Genel Midirliigii (PG3.1.2)
Il AFAD Miidiirliikleri
» Biitce yetersizligi

Yasanabilecek teknik aksakliklar
Entegre edilecek kurumlarca gereken hassasiyetin gosterilmemesi

BTK tarafindan frekans tahsisi yapilmamasi

Olay yeri ile ilgili detayli bilgi sahibi olmak icin sistem kurulacak yerlerin tespiti saglanacaktir. (PG3.1.1)

Tespit edilen lokasyonlara kurulacak donanim temin edilecek ve kurulum tamamlanacaktrr. (P63.1.1)

v v Vv Vv Vv v

Kamu kurum ve kuruluslarinin kurumlar arasi genis alan telsiz haberlesmesini saglayacak bir sistem miimkiin
olan en kisa stirede devreye alinacaktir. (PG3.1.2)

42.000.000 + (AMGM) + 400.000.000 £ (YHGM)

»  Afetlere dogru miidahalede biiyik Gnem arz eden olay yerinden hizli ve dogru bilgi ve gériintii almanin haliha-
zrrdaki kapasite ile oldukca uzun zaman almasi

|
|

._._.

Afetlere miidahale siireclerinin hizli, etkin ve

koordineli yiiriitiilmesini sagjlamak

Kurumlar arasi genis alan telsiz haberlesmesini saglayacak bir sistem bulunmamasi

Olay yerinden dogru bilgi ve goriintii almayr hizlandiracak teknik donanim ve ekipman saglanmasi
BTK tarafindan frekans tahsisi

v v Vv |V

Hedef 3.1: Ulay yeri yonetim sistemini olugturmak Jandarma Genel Komutanlii tarafindan JEMUS altyapisinin kullanim izni verilmesi

Hedef 3.2: Miidahale planlarinin uygulanabilirligini olcmek ve gerekli iyilestirmelerini yapmak amaciyla tatbikatlar yapmak

Hedef 3.3: Miidahale kapasitesini gelistirmek

————— AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI + STRATEJI GELISTIRME DAIRES]  +——
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Afetlere miidahale siireclerinin hizli, etkin ve koordineli yiiriitiilmesini saglamak

Miidahale planlarinin uygulanabilirligini olgmek ve gerekli iyilestirmelerini yapmak amaciyla

tatbikatlar yapmak

Afetlere miidahale siirelerinin hizli, etkin ve koordineli yilriitiilmesini saglamak

Miidahale kapasitesini gelistirmek

Sehircilik ve risk odakl biitiinlesik afet yonetimi / Afet miidahale calismalari

Sehircilik ve risk odakli hitiinlesik afet yonetimi / Afet miidahale calismalan

Afet esnasl ve sonrasi siirecleri en etkili sekilde yonetmek

Afet esnasi ve sonrasi siirecleri en etkili sekilde yonetmek

60 0 6 12 18 24 30
30 0 %25 %50 %100
10 0 1 2 a 4 5

20 49 92 75 77 79 81
20 891 991 1.051 | 1151 | 1.251 | 1.440
20 19 27 34 41 47 49

100 120 140
Bin Bin Bin

20 15.465

Afetlere Miidahale Genel Midirliigi

Tiim Genel Miidirliikler, Dis lliskiler Dairesi Bagkanlig, il AFAD Miidirliikleri

4
4

Bilyiik dlcekli afetlerin yasanabilmesi

Biirokrasi ve karar alma mekanizmalarinin yavasli, sorumlu kurum ve birimlerin gérevlerini yeterince be-
nimsememesi

Cok paydasli bir sistem olmasi nedeniyle iletisimde, gdrev ve sorumluluklann dagitiminda ve koordinasyo-
nunda aksakliklarin yasanmasi

Sorumlu kurum ve birimlerin verilen sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin uygun personel ve ekipman
kaynaginin bulunmamasi

Tatbikatlar icin fiziksel ortam bulunmasinda giiclik yaganmasi

20 0 5 5 5 5 5

Yonetim Hizmetleri Genel Miidirligii (PG3.3.1), Afetlere Miidahale Genel Midiirlii (PG3.3.2-
3-4-5)

iL AFAD Miidiirliikleri

v Vv Vv | Vv

»

Siirecin karmasiklasmasina etki eden adimlar tek tek ele alinip, yasanan zorluklar azaltilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde koordinasyon giclendirilecektir.

Afet durumlarinda nasil tepki verilecegi, koordinasyon ve is birliginin saglanmasi konusunda yetkinlik artin-
lacaktrr.

Olast afet durumlarinda gerekli olabilecek ekipman, arag ve kaynaklar tespit edilecektir.

181.600.000 &

4
4

Katilim saglayan kurumlarin merkez ve tasra birimleri arasinda hilgi akisinin istenilen diizeyde olmamasi

Verilen garevlerin personel, ekipman, bilgi yetersizligi gibi sebeplerle kurumlar tarafindan tam olarak benim-
senmemesi

Tathikatlara katilan kurumlarca yeterli personel, finans, ekipman vb. kaynagin aynlmamasi

4

4
4
4

Teknik altyapida aksamalar yasanmasi
Biitce yetersizligi
Hedeflenen arag sayilarina onay verilmemesi

Planlanan sayida arag temininin arag tedarik zincirinde (ithalat sorunlari, ekonomik sebepler vb.) sorun olus-
mas! durumunda biitce olsa dahi temin edilememesi

Egitim alanlarinin ve egitim vermek icin kullanilacak malzemenin tedarik edilememesi

Kurumlardan egitim almasi Gnggriilen personelin egitim programlarini hedeflenen stirede tamamlayamamasi
KBRN ekipmanlarinin bir kisminin yurt digindan temin edilmesi nedeniyle kur artiginin maliyeti artirmasi
Ekipman temin yapilan iilke ile diplomatik kaynakli gecikme, iptal vb. sorunlar yasanmasi

Her tiir ve dlcekteki afet ve acil durumlara miidahale etme becerilerinin test edilmesi, kabiliyet gelistirilmesi,
planlarin uygulanabilirliginin 6lgiilmesi ve gelistirilecek yonleri tespit etmek amaciyla tathikatlar gercekles-
tirilmesi ve teknolojik olanaklardan faydalanarak bu tatbikatlara iliskin maliyetleri azaltirken, dlgilebilirligin
ve verimliliin artinlmasi

Afetlere miidahale tatbikatlarinin analizi, kurgulanmasi, yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsa-
minda web tabanli Tatbikat Yonetim Sistemi gelistirilmesi

Uluslararasi paydaslarla gerceklestirilecek tatbikatlarla is birliginin giiclendirilmesi, tecriibe ve uyum saglana-
rak, ekiplerin birlikte calisma kapasitesinin gelistirilmesi.

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI

v | v Vv Vv Vv

Afet ve acil durumlarda saha ekiplerinin haberlesmesi amaciyla sayisal telsiz altyapisi tiim illere yayginlas-
tinlacaktrr. (PG3.3.1)

Araclarin biitgelerinin sajlanmasi sonrasi Birlik ve il Ekiplerine yonelik yapilan ihtiyag analizi, temini ve altya-
pifiistyap tadili islemleri tamamlanacaktrr. (P63.3.2)

Ulkemizin cogirafi ve afetsellik hususlan goz Gniinde bulundurularak olusturulan dagjitim planina uygun olarak
araglar teslim edilecektir. (PG3.3.2)

Yenileme ihtiyaci olan tirlara oncelik verilecektir. Yeni kurulan Arama ve Kurtarma Birlik Miidirliikleri igin yeni
alimlar gerceklestirilecek, bunlarin diginda riskli bolgelerde de tirlar temin edilerek kullanima sunulacaktir.
(P63.3.3)

Afetlere miidahalede AFAD koordinasyonunda gorev yapacak personel kapasitesi artinlacaktir. (PG3.3.4)

KBRN alaninda ihtiyag duyulan arac, gerec ve malzemeler tespit edilerek bir ihtiyag listesi ve dagitim plani
hazirlanacak, buna gore temin ve dagitim gerceklestirilecektir. (PG3.3.5)

il AFAD Miidiirliiklerinde bulunan KBRN ekipmant igin bakim, onarim, kalibrasyon, bertaraf gibi is ve islemler
yapilacaktrr. (PG3.3.5)

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI  +———
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650.000.000 £ (YHGM) + 3.692.800.000 £ (AMGM)

4
4

Afetlerde standart sebekelerin devre disi kalmasi durumunda ses haberlesmesine imkan saglanamamasi
Arama ve kurtarma personel kapasitesinin artinlmasi planlanmast oldugu icin arag filosunun genisletilmesi
gerekliligi

Envanterde bulunan arama ve kurtarma arac filosunun mevcut durumda siirekli bakim-onarim masraflarinin
olustugu, filonun genclestirilerek bu masraflan azaltma imkani

6 Subat 2023 depremleri ve diger afetlerde kullanilan tirlar icin yenileme ihtiyacinin olusmasi ve afetlerin etki
alanlart ile biiyiikliklerinin artmasi sebebiyle mabil koordinasyon tir sayisinin yetersiz kalmasi

Kamu kurum kuruluslarinda garevli calisanlardan (askeri birimler, kolluk ve diger) afet sirasinda miidahale
faaliyetlerinden faydalanilabilecegi

AFAD'in arama ve kurtarma personel kapasitesinin iilkemizin afetselligi gz oniine alindiginda artinlmasi ge-
rektidi ve yetistirilecek bu personel ile gerekli destegin saglanabileceg

Yeni kurulan ve kurulmasi planlanan Birlik Miidiirliiklerinin KBRN ekipman kapasitesinin artirilmasi gerekliligi
KBRN ekipmaninin bir kisminin miatli olmas nedeniyle dizenli araliklarla temin yapilmasi gerekliligi

v Vv VvV VvV VvV Vv Vv

Telsiz sistemi kurulumu ve telsiz dagitimi

Biitce ihtiyaci

Hibe yoluyla temin

Gelisen teknolojilere gore meveut tirlarin revize edilmesi ve kapasitenin artirilmas

Arama ve kurtarma persaneli yetistirme siirecinde belirlenen kurumlarin AFAD ile koordineli calismasi, mal-
zeme ve ekipman tedarikleri

Bagta yeni kurulan Arama ve Kurtarma Birlik Miidiirliikleri olmak tizere il AFAD Midiirliklerinin KBRN olayla-
rina etkin miidahale icin kapasite gelistirilmesi

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI

Afet ve acil durum sonrasi
iyilestirme siireclerinin
hizli, etkin ve koordineli
yiiriitiilmesini sagjlamak

Afet ve acil durum sonrasi iyilestirme siireclerinin hizli,
etkin ve koordineli yiiriitiilmesini saglamak

Hedef 4.1: Afet ve acil durumlar sonrasi siirdiiriilebilir gecici ve kalici barinma sistemini gelistirmek
Hedef 4.2: Lojistik depo sayisini artirmak

Hedef 4.3: Afet sonrasi iyilestirme faaliyetlerine iliskin mevzuat calismalarini yiiriitmek

STRATEJI GELISTIRME DAIRES|  +———
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Afet ve acil durum sonrasi iyilestirme stireglerinin hizli, etkin ve koordineli yiirittilmesini Afet ve acil durum sonrasi iyilestirme stireglerinin hizli, etkin ve koordineli yiiriitiilmesini
Amag (A&) Amag (R&)
saglamak sagjlamak
Hedef (H4.1) Afet ve acil durumlar sonrasi siirdiriilebilir gegici ve kalici barinma sistemini gelistirmek Hedef (H4.2) Lojistik depo sayisini artirmak

igili Olduiju Program / Alt Program Adi
iligkili Oldugju Alt Program Hedefi

Performans Gastergeleri

PG4.1.1: 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
deprem afeti nedeniyle kirsal alanlarda hak
sahibi kabul edilenlerin daimf iskanlarina yonelik
giivenli yerlesim alanlarinin tespit edilme orani
(kiimiilatif)

PG4.1.2: 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
deprem afeti nedeniyle yapimi tamamlanan kalici
konutlarin hak sahibi kabul edilen afetzedelere

tapu devir orani (kiimiilatif)
PG4.1.3: Gegici barinma rezerv alanlarinin belir-

lenme orani (kiimiilatif)
Sorumlu Birim
is birlii Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI

Sehircilik ve risk odakl bitiinlesik afet yonetimi / Afet iyilestirme calismalarni

Afet sonrasi iyilestirme calismalari gerceklestirmek

ilgili Olduju Program / Alt Program Adi
iligkili Oldugju Alt Program Hedefi

Sehircilik ve risk odakl biitinlesik afet yonetimi / Afet iyilestirme calismalan

Afet sonrasi iyilestirme calismalari gerceklestirmek

Hedefe Etki Plan Donemi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Baslangic Degeri
100 81 85 90 93 96 100

Hedefe Etki Plan Donemi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Performans Gdstergeleri
(%) Baslangic Degeri
PG4.2.1: Lojistik depo sayisi (kiimilatif)
Sorumlu Birim
10 %10 %0 | %00 is birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler
30 %0 %10 %30 %60 %90 %100
Stratejiler
Maliyet Tahmini
30 %0 %10 %25 %50 %75 %100 .
Tespitler
Barinma ve Yapim lsleri Genel Miidiirliigi
IL AFAD Miidirliikleri
» Proje ve ihale siireglerinin uzamasindan kaynakli gecikmelerin yaganmasi ihtiyaglar

Biitce yetersizligi
Ulkede bilyiik bir afet olayinin meydana gelmesi, is yogunluunun artmasi

Saha veri akiginda koordinasyon eksikligi yasanmasi

v |V Vv Vv

et sonrasi yeni yerlesim alanlarinin bilgilerinin tek bir veri tabanina kaydedilmesi, sorgulanmasi ve

» Hak sahibi kabul edilen afetzedelerin kesin iskan alanlarin yer secimi ve yapilacak kalici konutlanin bu
hak sahiplerine tapu devir stireglerinin hizlandinlmas saglanacaktr.

9.000.000 &

» Yer secimi galismalariyla ilgili ihtisaslagmis harita miihendisi, jeoloji miihendisi ve sehir plancisi teknik
personel eksikligi

» Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklidi Bakanliginin yer segimi calismalanyla ilgili yetki ve gorev catismasi

» Hak sahipliklerinin belirlenmesinde mevzuat kaynakli stirelerin bulunmasi ve alinan komisyon kararla-
rinda hatalarin olmasi

» Yer secimi yapilan toplu yerlesim alanlarinda hak sahipleri adina ipotekli tapu devir is ve islemlerinin
yapilabilmesi icin, kesin borclandirma islemlerinin tamamlanmasi ve CSIDB tarafindan halihazir harita,
imar plani, imar uygulamas islemlerinin yaptinilarak onaylanmasi gerekliligi

P (SIDB ile yetki ve gorev catismasinin gidermek iizere gerekli mevzuat degisikliinin yapilmasi

» 1959 yilinda gikarilan “7269 Sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapi-
lacak Yardimlara Dair Kanunun giiniimiiz sartlarina gdre Hizmet Kanunu olarak yeniden giincellenmesi

» Yer secimi calismalanyla ilgili harita miihendisi, jeoloji miihendisi ve sehir plancisi kadrosunda teknik
personel istihdaminin sagjlanmasi

Barinma ve Yapim lsleri Genel Miidirlig

Afetlere Miidahale Genel Miidiirliigii, Yonetim Hizmetleri Genel Miidirlii

Afet aninda depolarin zarar gormesi

Bolgeye ulagimin saglanamamasi

Artan maliyet nedeni ile fesih gergeklesmesi

Afetten etkilenen niifusun depo kapasitesiyle uyumlu olmamas

Planlama takviminde gecikme yasanmasi

v Vv |V Vv Vv Vv WV

Paydaslarla koordinasyon artirilacaktrr.

Ulusal ve holgesel diizeyde ihtiyag analizi yapilacaktir.

600.000.000 &

4
4

Depolarin kapasitelerinin arttinlmasinin gerekliligi

Olas! bir afet aninda afetzede ihtiyaclarnin kisa siirede karsilanmasinda yasanan gecikmeler

»

Zemin etiidii yapilmis, afetten zarar gormeyecek yerlerde, ulasim agjlarina yakin olan, olast bir afette kapasi-
te arttirmaya olanak saglayan, afet miidahale kapasiteleri ile orantili dogru hiiyiiklikkte olan depo yerlerinin
secilmesi

Personel kapasitesinin ve yetkinliginin arttinlmasi

Depolarin kurulumu ve ingasi sirasinda yasanabilecek sorunlarin tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin alin-
masi

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI
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Afet ve acil durum sonrasi iyilestirme stireglerinin hizli, etkin ve koordineli yiiriittilmesini

saglamak

Afet sonrasi iyilestirme faaliyetlerine iliskin mevzuat galismalarini yiriitmek

Sehircilik ve risk odakli biitiinlesik afet yonetimi / Afet iyilestirme calismalan

Afet sonrasi iyilestirme calismalar gerceklestirmek

30 %0 %25 %30 %75 | %100
40 %0 %35 %75 | %100
30 %0 %30 %60 | %100

Barinma ve Yapim Isleri Genel Miidiirligii

Yonetim Hizmetleri Genel Midirligi, Hukuk Misavirligi

>
>

Mevzuat calismalarinda yer alacak paydas kurumlarin galismalara gereken dzeni gdstermemesi
Yapilan yardimlara esas olugturan verilerin (tapu kaydi, hasar durumu vb.) degjiskenlik gostermesi nede-
niyle ddemelerde hata payinin artmasi

Siireg devam ederken meydana gelen biiyiik dlcekli afetler sebebiyle karar alma siirecindeki ani de-
gisimler

Sosyal yardim hizmeti sunan diger kamu kurumlan, STK'lann ortak veri aginin olmamasi ve ortak ter-
minolojinin bulunmamasi

6 Subat 2023 depremleri nedeniyle yiriitiilen hak sahipligi ve borclandirma faaliyetlerinin tamamlanma-
sina miiteakip edinilen tecriibeler dogrultusunda mevcut mevzuat giincellenecektir.

Tiirkiye Afet Sonras! lyilestirme Planinin uygulanmasini ve diger paydaslara planin benimsetilmesine
yonelik yasal diizenlemeler belirlenerek plan mevzuati olusturulacakir.

Farkli zamanlarda yaganan afetler icin yapilan yardimlarda uygulama birligini saglayacak sekilde mev-
2uata diizenlemeler getirilecektir.

Nakdi yardimlar ile ilgili olarak paydas kurumlar ile iliski agi giiclendirilecektir.
Ulkemizde uygulanan mevcut sosyal yardim programlari ile esgiidiim icerisinde hareket edilecektir.

Nakdi yardimlarmn tim boyutlari ile tanimlanmasi ve sinirlaninin belirlenmesi gerekliligi

Afetzedelere yapilan yardimlanin tiiriine ve miktarina yonelik mevzuat ile belirlenmis standart ihtiyaci

Paydas kurumlar ile veri akisi noktasinda iliski aginin giglendirilmesi gerekliligi

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI

AMAC 5

Uluslararasi
etkinligji artirarak
kiiresel bir aktor

haline gelmek

Uluslararasi etkinligi artirarak
kiiresel bir aktor haline gelmek
Hedef 5.1: Uluslararasi alanda kurumsal varlii ve is birliklerini artirmak

Hedef 5.2: Uluslararasi insani yardima ihtiyac duyan iilkelere yardim saglamak

STRATEJI GELISTIRME DAIRES|  +———
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Amag (AS)
Hedef (H5.1)

igili Oldugju Program / Alt Program Adi
iligkili Oldugju Alt Program Hedefi
Performans Gdstergeleri

PG5.1.1: AFAD merkez ve tasra teskilatinca dahil
olunmak iizere basvurulan uluslararasi nitelikte

proje sayisi (IPA, CPM, Erasmus vb.)
PG5.1.2: Afet ve acil durum ygnetimi alaninda ikili

ve coklu is birlikleri sonucu yapilan anlagma sayis
PG5.1.3: INSARAG kapsaminda Tiirk Devletleri

Teskilati (TDT) iyeleri ve diger iilkelere yonelik

rehberlik ve danismanlik hizmeti sayisi
PG5. 1.4: Tiirk Devletleri Tegkilat! Sivil Koruma

Mekanizmasi kurulmasi galismalarinin tamamlan-

ma orani (kiimiilatif)
Sorumlu Birim
Is birlii Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI

il Y W .
o
P

Uluslararasi etkinligi artirarak kiiresel bir aktor haline gelmek

Uluslararasi alanda kurumsal varligi ve is birliklerini artirmak

Sehircilik ve risk odakli bitinlesik afet ydnetimi / Uluslararas afet galismalari ve acil

yardim calismalari

Uluslararasi insani yardim performansini arttirmak
Hedefe Etki

(%) Baslangic Degeri

Plan Donemi
2024 2025 2026 2027 2028

25 10 10 12 12 14 14
25 4 4 4 4 4 4
25 0 1 1 1 1 1
25 %0 %60 | %7100

Dis iliskiler Dairesi Baskanligi (PG5.1.1-2), Afetlere Miidahale Genel Miidiirliigi (PG5.1.3-4)

Tiim Merkez Birimleri, il AFAD Miidirliikleri

» Uluslararasi fon kaynaklarinin yildan yila degiskenlik gostermesi
Paydas kurum bulma konusunda yasanan sikintilar

Proje ihtiyac analizinin projenin hedefine hizmet edemeyecek sekilde yapilmas
Uluslararasi alanda beklenmedik gelismeler yasanmasi
TOT iiye dilkeleri ve diger iilkelerden talep gelmemesi

Paydas iilkelerin anlagmanin imzalanmasina dair gekincede bulunmas

v |v Vv Vv Vv

Uluslararasi fon kaynaklarina iligkin gagrilarin takibi ve merkez ve tasra teskilatina bilgilendirmeler
zamaninda yapilacaktrr. (PG5.1.1)

Editici egitimleri ile kurum ici uzman yetistirilmesi tesvik edilecektir. (PG5.1.1)

4

b Ulkeler ve uluslararasi/bolgesel kuruluslarla ikili iligkiler gelistirilecektir. (PG5.1.2)
» Egitim planlan hazrrlanacak, tatbikatlar ve toplantilar diizenlenecektir. (PG5.1.3)

4

Paydas iilkeleri i birligine tesvik edecek yaklagim gdsterilecektir. (PG5.1.4)

22.500.000 % (DIDB) + 111.920.000 + (AMGM)

» Merkez birimleri ve tasra teskilatinin yeterli proje yazma ve yonetme deneyiminin olmamasi

» Proje egitimlerine katilan personelin devamlliginin saglanamamasi, egitimlere farkli kisilerin katilim
saglamasi

»  Ulkeler ve uluslararasi/bélgesel kuruluslarla gerceklestirilen ortak galismalarin ve yardim faaliyetle-
rinin anlagmalarla netlegtirilmesi gereklilifi Bolgemizdeki afetselligin artmasi Ulkemizin bilgesinde
etkinliginin artmasi

» Proje yazim ve proje dongi egitimlerinin yayginlagtinlmasi Proje ekiplerinin siirekliliginin saglanmas
b Ulkeler ve uluslararasi/bilgesel kuruluslarla gergeklestirilen ortak calismalar ve yardim faaliyetlerinin
anlasmalara dayandirilarak netlestirilmesi

» TDT paydas iilkeleriyle i birligi, standart gelistirme ve ortak kapasite kullanimi vb.

Amag (AS)

Uluslararasi etkinligi artirarak kiiresel bir aktor haline gelmek

Hedef (H5.2)

Uluslararast insani yardima ihtiyag duyan dilkelere yardim saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi

Sehircilik ve risk odakli biittinlesik afet ydnetimi / Uluslararasi afet calismalan ve acil

yardim calismalari

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gastergeleri

PG65.2.1: Disisleri Bakanligi araciligiyla Bas-
kanligimiza iletilen uluslararasi acil yardim
ve uluslararast insani yardim taleplerinin

karsilanma orani

Uluslararas insani yardim performansini arttirmak

Plan Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

Hedefe Etki
(%)

%75 %75 | %5 | W5 | %75

Sorumlu Birim

Afetlere Miidahale Genel Midiirliigii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Deprem ve Risk Azaltma Genel Midiirligi

Riskler

» Biitce yetersizligi

Personel yetersizlig

Stratejiler

>
» ilgili tilkedeki muhtemel giivenlik sorunlar
14

Disisleri Bakanligi araciligiylailetilen uluslararasi acil yardim ve insani yardim talepleri dogrultusunda
yapilacak uluslararasi insani yardimlar, ihtiyaclar ve ilgili iilkedeki durum ekseninde yapilan analize
gore dnceliklendirilerek yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

3.150.000.000 ¢

Tespitler

» ilgili iilkenin durumuna (giivenlik, yardim kabuli, lojistik imkan kabiliyetleri vs.) iliskin hususlarin
uluslararas insani yardim faaliyetleri iizerindeki etkisi

intiyaclar

»  Personel ihtiyaci

STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +———
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AMAC 6

Bilgi, teknolojik altyapi ve
insan kaynag acisindan
giiclii ve yeniliklere acik

bir kurum olmak

Bilgi, teknolojik altyapi ve insan kaynagi acisindan
giiclii ve yeniliklere acik bir kurum olmak

Hedef 6.1: Afet yonetiminde bilisim sistemlerini giiclendirmek

Hedef 6.2: Hizmet ici egitimlerle personelin yetkinligini artirmak

Hedef 6.3: AFAD hizmet binalarinin ve diger tesislerinin fiziksel ve teknik kapasitesini gelistirmek
Hedef 6.4: Aidiyet, is yiikii ve kariyer planlamasi gozeten insan kaynaklan sistemini olusturmak
Hedef 6.5: Stratejik ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasini gelistirmek

Hedef 6.6: Afet ve acil durum yonetimi alanindaki tiim calismalan destekleyecek arastirma alt yapisini olusturmak

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI

‘2 aFap

Amag (A6)

Hedef (H6.1)
Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi
Performans Gdstergeleri

PG66.1.1: AYDES iyilestirme modiiliiniin alt

bilesenlerinin tamamlanma orani (kiimiilatif)
PG6.1.2: Tiirkiye Afet Sonras! lyilestirme

Plani Bilisim Altyapisinin tamamlanma oran
(kiimiilatif)

PG66.1.3: Egitim yonetim sisteminin tamam-
EERER(EL)

PG6.1.4: Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin
devreye alinma orani (kiimiilatif)

PG66.1.5: Kurumsal is siireclerinin yazilim

altyapilarinin yenilenmesi (kiimiilatif)
Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

G | YO

Bilgi, arastirma, teknolojik altyapi ve insan kaynagi agisindan giclii ve yeniliklere acik bir

kurum olmak

Afet yonetiminde bilisim sistemlerini giiclendirmek

Yénetim ve destek programi / Ust ydnetim, idari ve mali hizmetler

Hedefe Etki Plan Dénemi

2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangic Degeri

25 %0 %25 %50 %75 | %100

2 %0 %35 %75 | %7100

2 %0 %10 %20 %30 %50 %100
2 %20 %40 %60 %80 %90 %100
15 %20 %40 %60 %80 %90 %100

Barinma ve Yapim Isleri Genel Miidiirliigi (PG6.1.1-2), Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidiirlii-
gii (PG.6.1.3), Yonetim Hizmetleri Genel Midiirliigi (PG6.1.4-5)

Tm Merkez Teskilati Birimleri

14
14
14

Teknik alt yapida aksamalar yaganmasi
Teknik personel yetersizligi

Hizmet alimi yapilacak yiiklenici firmanin teknik sartnamede belirtilen sartlar ve sireler icinde driinii teslim
edememesi

4

Afet ve acil durumlar sonrasinda yapilan tiim iyilestirme calismalaninin hizli, etkin, verimli olmasi ve 6lgiilebi-
lirliginin artinlmasi saglanacaktrr. (PG6.1.1, PG6.1.2)

Egitim ile ilgili kaynaklar (egitmen, sinif, materyal vb.) egitim planlarina uygun sekilde kullanilacak ve ihtiyaca
yonelik igerikler hazir halde tutularak her daim erisilebilir kiinacaktrr. (PG6.1.3)

Hizmet ici egitimlerle alakali tespit edilen ihtiyaclara cevap verebilecek bir egitim ydnetim sistemi olusturu-
lacaktrr. (PG6.1.3)

AFAD'in teknolojik altyapr agisindan giigli bir kurum olmasi saglanacaktir. (PG6.1.4, PG6.1.5)

306.000.000 £ (YHGM)

4

Edjitim taleplerinin ybnetilebilecegji, insan Kaynaklan Yonetim Sistemi (IKYS) ile entegre calisan sistemin ol-
mamas|

Egitim kaynak cakismasini (egitmen, sinif, kamera, vb.) nleyebilecek sistemin bulunmamas

Egjitimlerin diizenli bir sekilde takip edilememesi

v Vv Vv | Vv Vv

TS/IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi
Cumhurbaskanligi DDO Bilgi ve iletisim giivenligi rehberinin uygulama zorunlulugu

Egitim talep yonetimi ve kaynak cakismasi, vb. yetkilere haiz, IKYS ile entegre calisabilen, diizenlenen efjitim-
lerin takip edilip kayit altina alinabildii bir egitim yonetim sistemi

STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +———
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Amag (A6)

Hedef (H6.2)
Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi
Performans Gdstergeleri

P66.2.1: Ulkemizde ve yurtdisinda meydana
gelen afetlerde uluslararasi ekiplerin
koordinasyonu siirecinde gorev alan UCC ve
RDC yapilarini kurup isletecek AFAD personel

sayis! (kiimiilatif)
PG6.2.2: Personele farkli konu basliklarinda

verilecek egitim sayisi (kiimiilatif)
Sorumlu Birim

is birlii Yapilacak Birim (ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI

‘2 aFap

G 1 Y0OC

Bilgi, arastirma, teknolojik altyapi ve insan kaynagi agisindan giglii ve yeniliklere acik bir ku-

rum olmak

Hizmet ici egitimlerle personelin yetkinligini artirmak

Yénetim ve destek programi / Ust ynetim, idari ve mali hizmetler

Hedefe Etki Plan Donemi
2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
40 15 30 50
60 10 12 14 16 18 20

Afetlere Miidahale Genel Miidirliigii (PG6.2.1), Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidiirligi
(PG6.2.2)

il AFAD Miidiirliikleri ve Arama ve Kurtarma Birlik Midiirlikleri

» Egitime goniillii ve nitelikli personel olmamasi

» Olasi bir afet veya miichir sebep hallerinde planlanan egitimlerin gergeklestirilememesi /egitime katiim sag-

layacak personelin kurum disinda gorevlendirilmesi

» Dis paydas kurumlarin egitim takviminde yogunluk olmasindan kaynakli AFAD'in egjitim talebine olumlu yanit

verememesi

Editim tesvik faaliyetlerinin kisitli olmasindan kaynakl egitime katilim oraninin azalmasi

Egitim planlan hazirlanacak, tatbikatlar ve toplantilar diizenlenecektir. (PG6.2.1)
Kamu kurum ve kuruluglar, iiniversiteler, STK lar ve dzel sektdrle is birligi artinlacaktir. (PG6.2.2)

Egjitim memnuniyet anketleri ile personelin hangi alanlarda egitim ihtiyaci oldugu tespit edilecektir. (PG6.2.2)

v Vv Vv Vv | Vv

(PG6.2.2)
» Katilimei sayisini artirmak igin eitim tesvik faaliyetleri planlanacaktir. (PG6.2.2)

Personelin bilgi birikimini ve farkindaligini artirabilecek hususlarda egitim konu basliklar belirlenecektir.

3.000.000 + (AMGM) + 2.000.000 £ (YHGM)

» (lkemizin uluslararasi arama kurtarma faaliyetlerinin artmasi
Ulkemizin bélgesinde etkinliginin artmasi

4
» Personelin afet yonetim stirecleriyle ilgili yiiriitecegi gorevlere iliskin egitimlerinin olmamasi/yetersiz olmasi
4

Giincel mevzularla ilgili personelin bilgi birikimini ve farkindaligini artiracak egitimlere yeteri diizeyde yer ve-

rilmemesi

Personelin kisisel gelisim konusunda egitim ihtiyacinin bulunmasi.

Biitce ihtiyaci
Yabanci dil bilen, nitelikli personel ihtiyaci

v Vv Vv | Vv

mine katki sunmak adina cesitli egitimler planlanip organize edilmesi

Persanelin donaniminin ve giincel mevzularla ilgili bilgi birikimini ve farkindaliginin artinlmasi ve kisisel gelisi-

Amag (A6)

Hedef (H6.3)
Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi
Performans Gdstergeleri

P66.3.1: Kurulacak ilge AFAD Merkezi sayisi
(kiimiilatif)

PG66.3.2: Biltiinlesik afet yonetim sistemine
uygun olarak yeniden inga edilen “Afet

Il Hizmet Binas! ve Yonetim Hizmetleri

Merkezleri” sayisi (kiimiilatif)
Sorumlu Birim

is birlii Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Bilgi, arastirma, teknolojik altyapi ve insan kaynagi agisindan giclii ve yeniliklere acik bir

kurum olmak

AFAD hizmet binalarinin ve diger tesislerinin fiziksel ve teknik kapasitesini gelistirmek

Yénetim ve destek programi / Ust ydnetim, idari ve mali hizmetler

Hedefe Etki Plan Donemi
2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
40 276 276 291 306 n 336
60 19 2 24 26 28 30

Afetlere Miidahale Genel Miidirliigii (PG6.3.1), Barimma ve Yapim Isleri Genel Miidirliigii
(PG6.3.2)

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliig, Il AFAD Miidiirliikleri

14
4

Kurulacak ilce AFAD Merkezlerindeki donanim eksikligi, personel ve fiziksel kosullarin yetersizligi

Siireg devam ederken meydana gelen biiyiik clgekli afetler sebebiyle yapilmasi planlanan hizmet binalar ile
ilgili ani karar degisimleri

insaat maliyetlerinin artmasina badjli olarak fesih gerceklesmesi

4

50.000'in tizerinde niifusa sahip olan ilceler oncelikli olmak iizere afet riski yiiksek olan ilcelere de lce AFAD
Merkezleri kurulacaktrr. (PG6.3.1)

Ingaat siireglerinin takibi yapilarak hedefe zamaninda ulagilmasi sagjlanacaktir. (PG6.3.2)

81.200.000 £ (AMGM,) + 500.000.000 £ (BYiGM)

14
4

ilce AFAD Merkezlerinin bulunmadigji yerlerde yasanan koordinasyon problemleri

Birden fazla il ve ilceyi etkileyen afetlerde merkezden koordinasyon saglamada yasanan zorluklar

4

50.000'in iizerinde niifusa sahip ilge AFAD Merkezi bulunmayan ve afet riski yiiksek olan ilgelerde dncelikli
olarak merkezlerin kurulmasi

Personel sayisinin, donanim kosullarinin ve fiziksel sartlarin uygun seviyeye getirilmesi

STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +———
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Amag (A6)

Hedef (H6.4)
Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi
Performans Gdstergeleri

PG6.4.1: Geng personel orani
PG6.4.2: Isgicii devir orani
PG6.4.3: Lisansiistii diplomaya sahip per-

sonel orani
PG6.4.4: Yabanc dil tazminatindan yararla-

nan personel orani
Sorumlu Birim
Is birlii Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI

‘2 aFap

G 1 Y0OC

Bilgi, arastirma, teknolojik altyapi ve insan kaynagi agisindan giiclii ve yeniliklere agik bir

kurum olmak

Aidiyet, is yiikii ve kariyer planlamas gozeten insan kaynaklan sistemini olusturmak

Yénetim ve destek programi / Ust ynetim, idari ve mali hizmetler

Hedefe Etki Plan Donemi
20264 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
30 %17,8 %19 %20 %21 %22 %23
30 %5,96 %5,7 %5,4 %3,1 %3 %L,9
20 %23,46 %238 | %242 | %246 | %248 %25
20 %14 %15 %16 %17 %18 %19

Yonetim Hizmetleri Genel Miidirligi

Tum Merkez Tegkilati Birimleri

Yeteri kadar kadro ve pozisyon ihdasinin yapilmamasi

Yeteri kadar atama izni verilmemesi

ihdas edilen pozisyonlar icin sinav izni verilmemesi

I yogunlugu nedeniyle lisansiistii ve dil efjitimlerinin tamamlanamamasi

Politika ve tedbirlerin amaca ulasma hususunda beklenen etkiyi saglayamamasi

4
4
4
4
4
4
4
4

insan kaynaklar yonetimi stratejiler ile ilgili personelin farkindaliginin arttirilmasi
Baskanligin ihtiyag duydugu sayr ve nitelikte personel istihdam edilecektir.

Persanelin yetkinlik ve kapasitesinin artirlmasina yonelik calismalar ve etkinlikler artinlacakr.

Personelin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin yetersizligi
Hizmet kalitesini arttirmaya ygnelik personel istihdami saglanmasi gerekliligi

Odiil ve ceza mekanizmasinin isletilmemesi

v Vv VvV Vv Vv Vv

Personelin nicelik ve nitelik olarak yetkinliinin artinlmas
Persanel verimliliini artirmaya ydnelik adiil mekanizmasinin gelistirilmesi

Hizmet birimlerinin insan kaynaklan ihtiyacinin tespit edilmesi, mevcut insan kaynaginin daha verimli
kullamilmasina iliskin calismalarin yapilmasi

Amag (Ab)

Hedef (H6.5)
Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi
Performans Gdstergeleri

PG66.5.1: Hazirlanan ic kontrol uyum eylem

plani ve risk eylem plani rapor sayisi
PG6.5.2: Ust yonetime sunulmak iizere

hazirlanan siirec gelistirme ve iyilestirme

raporu sayls
Sorumlu Birim
is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bilgi, arastirma, teknolojik altyapi ve insan kaynagi agisindan giclii ve yeniliklere acik bir

kurum olmak

Stratejik yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasini gelistirmek

Yénetim ve destek programi / Ust ydnetim, idari ve mali hizmetler

Hedefe Etki Plan Donemi
2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
50 0 2 2
50 0 1 1 1 1 1

Yonetim Hizmetleri Genel Miidrlig

Tiim Merkez Teskilati Birimleri

4
4

Yeterli iist yonetim destedi saglanamamasi sonucu galismalarin sekteye ugramasi

Konu hakkinda yetkin personelin sayisinin az olmasindan dolayr is yogunlugu sonucu calismalarin za-
maninda tamamlanamamasi

Siireclere dair yapilan tespitler ve iyilestirme dnerilerine kayitsiz kalinmasi

v v v Vv | Vv

Farkindalik alismalari yapilarak tist yonetim bilgilendirilecektir.
Siiregte gdrevli tim personelin fiilen galisma yapmasi saglanarak katiime raporlar olusturulacakir.
Kurumsal riskler iizerine calisma yapilarak siirecler gelistirilecektir.

Tespit edilen sorun alanlarina ygnelik mevcut durum, bosluk ve ihtiyag analizlerini de igeren siireg iyiles-
tirme raporlan hazirlanacaktrr.

9.000.000 ¢

Baskanligin degisen kurumsal yapisina uygun olarak raporlarin yenilenmesine ihtiyac olmasi

Baskanligin siireglerinin daha verimli olarak yiritiilmesi gerekliligi

v Vv Vv Vv v Vv

5018 sayili Kanun kapsaminda yapilmasi zorunlu raporlar olmas
Sayistay Kanun'u kapsaminda yapilan di denetimlerde ana sorgu kriteri olusturmasi
Birimler arasi katiimeilik ve i birligi

Ust ybnetim destegi

STRATEJI GELISTIRME DAIRES]
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C - HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedefe Etki Plan Donemi ‘eterli butce saglanamamasi nedeniyle karsilanan taleplerin eksik kalmasi sonucu taleplerin karsilanmasinin sagjlanmasi ve olusan kur
defe Etki | Yeterli biitce sagl deniyle karsil leplerin eksik kal leplerin karsil gl lugan ki
Performans Gdstergeleri (%) Balangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 is ve islemlerin yriitilememesi farklarinin giderilmesi icin calismalarin yapilmasi
. . / [N/ Satin alma siirecinde meydana gelecek olan ak- VSNV TN )
PG6.6.1: Afet ve acil durumlara iliskin arag- Satin alma islemlerinin cesitli gerekgelerle gergekles- AVASTA s Satin alma siireglerinin diizenli gekilde isleyebilmesi
/. : sakliklardan dolayr planlanan calismalarin amacina \ >/ i
tirma veri tabani ve yeni nesil kiitiiphanenin 25 %0 %80 %100 trlememesi lagmamasi icin prosedilerin belirlenmesi
olusturulma orani (kiimiilatif) S ) Cesitli teknik sebeplerle istasyonlardan alinan veriye ~ Bakim onarim faaliyetlerinin aksamalara mahal
eri akiginin aksamasi
PG6.6.2: Tiim afet tiirleri, etkilenen sektorler, ? ulagmada aksakliklar yaganmasi vermeyecek sekilde isletilmesi
: . » Yaziim ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi
afetlerden etkilenen alanlar ve afetlerin Bilgi sistem altyapis! ile mevcut uygulamalarin uyum- Teknik uyumsuzluklar sebebiyle galismalarda sorun
. : 25 0 9 7 10 10 10 » Gelisen teknoloji ile personelin teknik kapasitesinin
etki seviyelerine yonelik yapilacak ve suzlugu yaganabilmesi
arttinlmas
destelenecek arastirma projesi sayis| VS N
: . edef 1.2: Ulusal biitiinlesik erken uyan sistemini kurmak.
PG6.6.3: Afet ve acil durumlara iligkin 3 y
cikanilacak sireli ve siiresiz yayin (kitap ve 25 0 2 2 3 3 3 Risk Agiklama Kentrsl Faaliystlari
: Calismalarin finansmaninda alternatif ) . .
dergl) saylsl LN Y ) ) N/ Biitce teklif agamasinda planlamanin dogru yapila-
- —— Tek kaynak ydntemi ile ilgili olugabilecek problemler kullanilamamasinin mali yetersizlige neden ) -
102 PG6.6.4: Afet ve acil durumlara iliskin veri olabilmes rak taleplerin kargilanmasinin saglanmasi 103
yonetim sisteminin ve standartlarinin olustu- 25 %0 %50 %80 %100 VAVl il Belirlenen illerde ses yayiim analizleri yaptinlarak
eknik alt yapida aksamalar yaganmasi sebebiyle
rulma orani (kiimiilatif) Teknik alt yapida aksamalar yaganmasi \ X p temini ! T ’ siren birimlerinin kurulacag lokasyonlar belirlen-
erken uyari sistemini devreye alinamamasi )
Sorumlu Birim Met Arastirmalan Merkezi e
is birlii Yapilacak Birim(ler) Tiim Merkez Teskilati Birimleri, il AFAD Miidiirliikleri Diel ko urum g kulannit grkan yan
> Yeterl arastma finansman olusturulamamas Entegre edilecek kurumlarca gereken hassasiyetin Kamu kurum ve kuruluslarinda erken uyarinin sistemlerine ile ilgili calismalara daha fazla agirlik
Riskl S Dot i ikl g gdsterilmemesi dncelikli hale gelmemis olmasi vermeleri ve bu sistemlerin kullanim gerekliligi
r
Sk , Pevzuala ¢ 'Sll' e konusunda farkindaliginin artirlmasi
rersizlic
e ) i ) Y. Biitce teklif agamasinda planlamanin dogru yapila-
» Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanma imkanlan arastinlacaktrr. Biitce yetersizligi Biitce taleplerinin karsilanmamasi _ [
rak taleplerin karsilanmasinin saglanmasi
» Arastirma projelerinde calismak isteyen personel tesvik edilecektir.
—— b Oriversitelrin afet ve acil durum yénetim mekezlernin bir araya gelerek olustudugu AYMEP platformu il Hedef 1.3: Afet risk belirleme calismalarinmi artirmak. / Hedef 1.4: Afet risk onleme ¢alismalarini artirmak.
d kentsel, bolgesel, ulusal arastirma projeleri hazirlanacaktir. Risk Aiklama Kontrol Faaliyetleri
» Afet aragtirma veri tabani ile yapilmis projeler uygulamaya aktarilacaktir. -  ilgli personele efjtim verilerek uzmanlasmanin sag-
»  Eksik olan alanlar ve konular belirlenerek proje Gncelikleri netlegtirilecektir. Konuda uzmanlagmis personel eksikligi ve yer de- lanmas
Egitimli personel eksikligi ve rotasyon sikligi gistirmelerin sik yasanmasi sebebiyle calismalarin AL
Maliyet Tahmini 5.000.000 % serihlliin istene, dizéyde siglanamamas: » Konu hakkinda uzmanlagmig personelin is siirecinde
» Afet arastirmalarina ilk defa resmi olarak alan agilmasi fevanliiin saliamag
Tesitler » Simdiye kadar bireysel gabalarla yiriitiilen aragtirma ve projelerin uygulama alani bulamamasi Biitce taleplerinin karsilanmamasi veya kur farki Ejtca sl a§zfmasmda planlamamridogru o
p . ! - . ) ) 7\ ) N\ pilarak taleplerin karsilanmasinin saglanmasi ve
» Yapilan galismalarin genel politikalara ve sistemlere entegresi ile kurumsal kapasite ve mativasyon artisi Biltce yetersizligi nedeniyle karsilanan taleplerin eksik kalmasi
A J\ ~/\~ ) olusan kur farklarinin giderilmesi icin galismalarin
imkani sonucu is ve islemlerin yiiritilememesi
» Kurumsal destek yapimes|
b Aragtimma calismalarina yatkin niteliki personel Paydas kurumlarin verilerini paylasmamasi veya veri Mevzuattan gelen risk belirleme sorumluluklarinin Afet sonrasi kurumlar tarafindan yapilan miikerrer
ihtiyaglar b Biltge destef yetersizligi belirli standartlar dahilinde yapilamamasi yatinmlarin tespiti
» Teknolojik imkanlar
————— AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI STRATEJI GELISTIRME DAIRES|  +———

Amag (A6)

Hedef (H6.6)

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Bilgi, arastirma, teknolojik altyapi ve insan kaynagi agisindan giiclii ve yeniliklere agik bir

kurum olmak

Afet ve acil durum yonetimi alanindaki tiim galismalan destekleyecek arastirma alt yapisini

olusturmak

Yénetim ve destek programi / Ust ynetim, idari ve mali hizmetler

Hedef 1.1: Deprem calismalari konusunda bdlgesel bir merkez olmak.

Risk

Yurt diginda kurulmasi planlanan istasyonlar iin ilgili
{ilkeler ile protokol yapilamamasi ve giimriik problemleri
yaganmasl

Aciklama

Yurt diginda kurulmasi planlanan deprem gézlem
istasyonlari igin kurulum yapilacak iilkelerle protokol
stireclerinde, hazirlik, kurulum vb. agamalarinda
aksakliklar yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

» Deprem gozlemleri konusunda iilke kapasitesinin
gelistirilmesi icin bolgesel is birlikleri

» s birliklerinin gelistirilmesine yénelik toplanti calig-
tay gibi etkinliklere ilgili personelin katilim saglamasi

Biitce taleplerinin karsilanmamasi veya kur farki

Biitce teklif asamasinda planlamanin dogru yapilarak
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104 105
Prokrad vrolgs el nedeniyle olugagalcip o Metler gibi nceden kestirilemeyen durumlarin Uerkgegdhlecek lan toplantiard goveride ¥ty Hedef 3.2: Miidahale planlarinin uygulanabilirligini dlgmek ve gerekli iyilestirmelerini yapmak amaciyla tatbikatlar yapmak.
gunlugu, TAMP igin planlanan toplantilarin tarihlerinde il smalah sekteve uiiatimas iiimali saglamasl, hazirlanan sonug raporlarinda yer alan
anlanan calismalari sekteye ugratmasi ihtimali ; - -
aksamalarin yaganmasi P e R talep ve Gnerilerin degerlendirilerek neticelendi- Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
rilmesi Biirokrasi ve karar alma mekanizmalarinin yavaslgi, } :
o T o Ulusal ve uluslararasi diizeyde koordinasyonun
» Afet ve acil durumlarda TAMP kapsaminda gorevleri sorumlu kurum ve birimlerin gérevlerini yeterince Cok basamakli ve gok paydasli bir sistem olmasi iclendiilmesi
) ) giiclendirilmesi
tanimlanan paydaslar igin yasanmis afetlerden edi- benimsememesi
( O i Sorumlu kurumlarda sikca yasanabilen gorev ) ( . ) } —
Gorev ve sorumluluklarin degismesi/giincellenmesi, nilen tecribeler dogrultusunda muhtemel afetlere . o o o Afetlere miidahale tatbikatlarinin analizi, kurgulan-
* degjisiklikleri veya direkt kurumsal yapilarin XL ) Cok paydasli bir sistem olmasi nedeniyle iletisimde, Sistemin yapist ve sorumlularin sik degismesi ne- o . o
mevzuat/biitce alt yapisinin olmamasi sonucu takibin ydnelik istisare ortami salanmasi ) . ! o ) masi, yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
degjisebilmesi sebebiyle siirekliligin saglanmasinda garev ve sorumluluklanin dagitiminda ve koordinasyo- deniyle 63renme ve konuyu benimseme konusunda ) 43 web tabanl Tathikat Yonetim Sisteri
: ; apsaminda web tabanli Tatbikat Yonetim Sistemi
zorlagmast T » TAMP'ta belirlenen afet gruplarnin, Bakanlklarin/ nunda aksakliklarin yasanmasi aksaklik yasanmasi p o
kurum/kuruluslarin talep ve ihtiyaclarini karsilayacak gelistirilmesi
i istirilmesi ve gii i Sorumlu kurum ve birimlerin verilen sorumluluklarini Verilen gdrevlerin personel, ekipman, bilgi yetersiz-
sekilde gelistirimesi ve glincellenmesi e netrehilmesi i Ly ki i 'b‘g benlerl pk rt pf ] tg ) bk Olast afet durumlarinda gerekli olabilecek ekipman,
; i ; erine getirebilmesi icin uygun personel ve ekipman i gibi sebeplerle kurumlar tarafindan tam olara
Kimyasal Savunma Strateji Belgesi ve Eylem Plani ¥ vg Gin uygun p p g g p . arag ve kayneklarn tespit eclmes
< \ ) (2019-2023) le Radyolojik ve Nitkleer Savunma ve kaynaginin bulunmamasi benimsenmemesi
Sinir iilkelerde yasanan istikrarsizlik ve yakin bdl- ; VOO N TSN . !
\, . KBRN tehdit ve tehlikelerine yonelik lkemizin iist Korunma Strateji Belgesi ve Eylem Planinin (2021- Hedef 3.3: Miidahale kapasitesini gelistirmek.
gemizdeki savaslardan dolayr meydana gelebilecek / . ) , ) N/ "ny ) :
~ diizeyde politikalarinin belirlenmesi gerekliligi 2025) birlestirilerek biyolojik tehdit ve tehlikelere - - -
KBRN tehditleri N ; ) ) Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
yonelik stratejiler de belirlenerek tek bir ortak
eylem plant altinda toplanmasi Afetlerde standart sebekelerin devre disi Afet ve acil durumlarda saha ekiplerinin
Hedef 2.4: Aet ve acil durumlara iliskin kamuoyu bilgisini ve farkindaligimi artirmak. Teknik altyapida aksamalar yaganmasi kalmasi durumunda ses haberlesmesine haberlesmesi amaciyla sayisal telsiz altyapi-
imkan saglanamamas sinin tiim illere yayginlastinlmasi
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri g yeygas
Envanterde bulunan arama ve kurtarma arag
Afet ve acil durumlarda sosyal medyada bilgi Afet ve acil durumlarda hizli, dogru ve siireklilik arz . o . ) ) ) o
Olumsuz haberler/dezenformasyon . _ Biitce yetersizligi veya degisken fiyatlar sebebiyle filosunun mevcut durumda siirekli bakim-onarim
kirliligi yaganmast eden enformasyon akisi saglanmas Hedeflenen arag sayilarina anay verilmemesi . B
— — — hedeflenen sayida arag temini yapilamamasi masraflarinin olugturmasindan dtiiri filonun
Afet ve acil durumlarda yasanan yogunlugun ve » Belirli araliklarla eitim alinmasi ve verilmesi genclegtlerek bu masraflann azaltmasi
Yanlss bilgi girisi yapilmasi ivediligin yanlis, eksik ya da hatali bilgi girislerine » Konusunda yetkin ve deneyimli personel gérevlen-
sebebiyet verebilmesi dirilmesi
————— AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI STRATEJI GELISTIRME DAIRES|  +———

Hedef 2.1: Toplumsal farkindaligi artirarak afet ve acil durumlara hazirlikli olmak.

Risk | Aciklama

Gerceklesecek bilyiik bir afet sonrasinda ) ]
Biiyiik bir afet sonrasi personelin farkl
egitimleri gerceklestirecek yeterli egitmen \. XA
birimlerde gorevlendirilmesi
bulunamamasi

Hedef 2.2: AFAD goniilliiliik sistemini gelistirmek ve niteligini artirmak.

Risk Aciklama

Egitimlerin dijitallestirilmesine yeterli kaynagin N\ /
Konu ile ilgili biitce taleplerinin kargilanmamasi
ayrilamamasi

Kontrol Faaliyetleri

» Egitim kanallarinin cesitlendirilmesi adina cevrimici
yayimlanmak iizere egitim iceriklerinin dijitallesti-
rilmesi

» Afis, brosir, bilgilendirme tabelalarina basin yayinda
daha fazla yer verilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Biitce teklif asamasinda planlamanin ve gerekge-
lendirmenin dogru yapilarak taleplerin karsilanma-
sinin saglanmasi

Meydana gelen afetlerin frekansindaki artig dikkate
LN N a ) alindiginda afet ve acil durumlarda ne yapmasi
Gonillilerin egitimlere ilgi gdstermemesi VL N Ve
gerektigini bilen goniillii sayisinda ve niteliginde

artisa ihtiyac duyulmasi

» AFAD Goniilliilerinin sistemde tutulabilmesi icin yeni
egitim modillerinin alan uzmanlan ile hazirlanmasi

» Sahada ihtiyag duyulabilecek nitelikli AFAD Gondilliisii
sayisini artirmak icin Destek AFAD Gondilliisti egjitim-
lerine agirlik verilmesi

Egitimleri gerceklestirecek yeterli egitmen ve egitim Sistemde bulunan goniillii sayisini karsilayacak

alani bulunamamasi kadar egitmen ve egitim alani bulunmamasi

Hedef 2.3: Afet yonetimi plan ve politikalarini gelistirmek.

Risk Aciklama

Sisteme yeni egjitmenler ve altematif egjitim alanlar
dahil edebilmek icin calismalar yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri
TAMP kapsaminda belirlenen tiim paydaslarin

Afet ve acil durumlarda siklikla gézlemlenebilen
Siber saldirilar siber saldirlar ve teknik sorunlar sebebiyle bilgi
akisinin sekteye ugramasi

Hedef 2.5: AFAD akreditasyon sisteminin gelistirilmesini saglamak.

Risk Aciklama

Yeterli bite verilmemesi Konu ile ilgili biitce taleplerinin karsilanmamasi

Hesap giivenliginin ve teknik ekibin yeterliliginin
artinlmas!

Kontrol Faaliyetleri
Biitce imkanlarinin gelistirilmesi icin calismalar
yapilmasl

o Konunun beklenen diizeyde sahiplenilmemesi
TAMP Ana Goziim ortaklarinin kilavuz hazirlamamasi o
nedeniyle siirelerde aksama yaganmasi

TAMP Ana Goziim Ortaklar ile kilavuzlann hazirlan-
mas! amaciyla toplantilar gerceklestirilmesi

Hedeflenen sayida ekibin akredite olmak iin bagvur- Yillik akreditasyon hedeflerini gerceklestirecek

mamasl sayida bagvuru alinmamasi

» Akreditasyon alanlarinin artinlmasi

» Akredite ekiplerin sayisinin artinlmasi amaciyla bol-
gesel diizeyde toplanti, calistay vb. yapilmasi

Cevrimici Akreditasyon Yazilimi iin hizmet aliminin Biitce yetersizligi sebebiyle hizmet alimi yapila-

gerceklestirilememesi mamasl

Hedef 3.1: Olay yeri yonetim sistemini olusturmak.

Risk Aciklama

Afetlere dogru miidahalede biiyiik onem arz
. . eden olay yerinden hizli ve dogru bilgi ve goriintii
Yaganabilecek teknik aksakliklar ] ) s
almanin halihazirdaki kapasite ile oldukga uzun

zaman almasi

Biitce imkanlarinin gelistirilmesi icin calismalar
yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Olay yerinden dogru bilgi ve gériintii almayr hizlan-
diracak teknik donanim ve ekipman saglanmasi

N Kurumlar arasi genis alan telsiz haberlesmesini
BTK tarafindan frekans tahsisi yapilmamasi B o
salayacak bir sistem bulunmamasi

Kamu kurum ve kuruluslarinin kurumlar arasi genis
alan telsiz haberlesmesini saglayacak bir sistem

miimkiin olan en kisa siirede devreye alinmasi
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Planlanan sayida arag temininin arag tedarik zincirinde
(ithalat sorunlari, ekonomik sebepler vb.) sorun olus-
mas! durumunda biite olsa dahi temin edilememesi

Arag tedarik siireclerinde herhangi bir agamada
sorun veya aksaklik yasanmasi

» Hibe yoluyla temin imkanlarinin aragtinimas

» Tedarik zincirinde yaganacak aksaklan ortadan kal-
dirmak amaciyla cok yonlii bir sistem gelistirilmesine
yonelik calisma yapilmasi

Eitim alanlarinin ve egitim vermek icin kullanilacak
malzemenin tedarik edilememesi

AFAD'In arama ve kurtarma personel kapasitesini
artirmak amaclyla yapilacak calismalarda alan ve
malzeme yetersizliji yaganmasi

» Egitim siireclerinde ihtiyag duyulan egitim alanlan
ile malzeme ve ekipman igin detayli analiz yapilarak
kaynaklanin tespit edilmesi

» Arama ve kurtarma personeli yetigtirme siirecinde
belirlenen kurumlarin AFAD ile koordineli calismasl,
malzeme ve ekipman tedarikleri

Hedef 4.3: Afet sonrasi iyilestirme faaliyetlerine iligkin mevzuat calismalarim yiiriitmek.

Risk

Yapilan yardimlara esas olusturan verilerin (tapu kayd,
hasar durumu vb.) degiskenlik gdstermesi nedeniyle
gdemelerde hata payinin artmasi

Aciklama

Afet sonrasinda gerceklestirilen ortak calisma-
larda kurumlar arasinda veri uyusmazliklannin
yasanmasl

Kontrol Faaliyetleri

Paydas kurumlar ile veri akisi noktasinda gerekli
gelistirmelerin yapilmasi

Kurumlardan egitim almas dngériilen persanelin
egitim programlarini hedeflenen siirede tamamlaya-
mamas|

Arama ve kurtarma egitimlerine tabi tutulacak
kurum dist personelin beklenen sonuclar sagla-
yamamasl

Afetlere miidahalede AFAD koordinasyonunda gdrev
yapacak personel kapasitesi artinlmasi amaciyla
aksakliga yer vermeyecek bir egitim programi
uygulanmasi ve diizenli takip edilmesi

KBRN ekipmanlarinin bir kisminin yurt digindan temin
edilmesi nedeniyle kur artiginin maliyeti artirmasi

Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmanin yurt
disindan temin edilen malzemeler igin maliyet

artisina neden olmasi

KBRN alaninda ihtiyag duyulan arac, gerec ve

malzemeler tespit edilerek bir ihtiyac listesi ve
dagitim plani hazirlanmasl, buna gdre temin ve
dagitim gerceklestirilmesi

Hedef 4.1: Afet ve acil durumlar sonrasi siirdiiriilebilir gecici ve kalici barinma sistemini gelistirmek.

Risk

Proje ve ihale stireclerinin uzamasindan kaynakli

Aciklama

Yasal stireglerin isleyisinden dolay! gecikmelerin

Kontrol Faaliyetleri
Afet ve acil durumlar sonrasinda gegici ve kalici
barinma sistemlerinin ivedi olarak gelistirilmesine

Sosyal yardim hizmeti sunan diger kamu kurumlari,
STK'larin ortak veri agjinin olmamasi ve ortak termino-
lojinin bulunmamasi

Afet sonrasinda sunulan sosyal yardimlar sag-
layan farkli kurumlar icin ortak bir veri tabaninin
olmamasi

Hedef 5.1: Uluslararasi alanda kurumsal varligi ve is birliklerini artirmak.

Risk

Uluslararast fon kaynaklarinin yildan yila degiskenlik
gostermesi Payda kurum bulma konusunda yaganan
stkintilar

Aciklama

Projeler yiiriitmek iizere uluslararasi paydas
kurumlar iizerinden fon saglanmasi

Paydas kurumlar ile veri akisi noktasinda gerekli
gelistirmelerin yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Paydas kurumlar ile koordineli galisma noktasinda
iliski aginin giclendirilmesi

Proje ihtiyag analizinin projenin hedefine hizmet
edemeyecek sekilde yapilmasi

Hedeflenen proje ciktist ile yapilan ihtiyag analizinin
uyumsuz olmasl

Proje yazim ve proje dong egitimlerinin yayginlas-
tinilmasi, proje ekiplerinin stirekliliinin saglanmasi

gecikmelerin yaganmasi yaganmasl i L )
imkan saglayacak yasal diizenlemeler yapilmasi
/ \ Biitce teklif asamasinda planlamanin dogru ya-
Biitce taleplerinin karsilanmamasi veya kur farki : y
) e ; AN pilarak taleplerin karsilanmasinin saglanmasi ve
Biitce yetersizligi nedeniyle karsilanan taleplerin eksik kalmasi

sonucu is ve islemlerin yiiriitilememesi

olusan kur farklarinin giderilmesi icin calismalarin
yapilmasl

Paydas iilkelerin anlasmanin imzalanmasina dair
cekincede bulunmasi

Paydas iilkelerin is birligi yaklasimi gdstermemesi

Hedef 5.2: Uluslararas insani yardima ihtiyac duyan iilkelere yardim saglamak.

Risk

Bitce yetersizligi

Aciklama

Biitce taleplerinin karsilanmamasi veya kur farki
nedeniyle karsilanan taleplerin eksik kalmas
sonucu is ve islemlerin yiriitilememesi

Ulkeler ve uluslararasi/bilgesel kuruluglarla
gerceklestirilen ortak caligmalar ve yardim
faaliyetlerinin anlagmalara dayandinlarak
netlestirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Biitce teklif asamasinda planlamanin dogru ya-
pilarak taleplerin kargilanmasinin saglanmasi ve
olusan kur farklarinin giderilmesi icin galismalarin
yapilmasl

Saha veri akisinda koordinasyon eksikligi yasanmasi

Hedef 4.2: Lojistik depo sayisini artirmak.

Risk

Afet aninda depolarin zarar gormesi

Afet ve acil durumlar sonrasinda olugan zorlu
kosullar neticesinde koordinasyon eksikliklerinin
yaganmasi

Aciklama

Yasanabilecek afet ve acil durumlar neticesinde

mevcut bulunan lojistik depolanin fiziksel olarak
hasar almasi

Konusunda uzman ve tecriibeli teknik personel
eksikliklerinin giderilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Lojistik depolarin dayanikliliklarinin afet ve acil
durumlara kars! edinilen ve edinilecek tecriibelere
gore geligtirilmesi

Personel sayisinin yetersizligi

insani yardim faaliyetlerinin ok oldugu
dénemlerde personel sayisinin yetersiz kalmasi

ilgili birimin personel sayisinin artinlmas icin
calisma yapilmasi

Bolgeye ulagimin saglanamamas

Afet ve acil durumlardan sonra meydana gelebi-
lecek ulagim sikintilari nedeniyle normal siirede
hedefe ulagilamamasi

Tiirkiye Afetlere Miidahale Plani kapsaminda ilgili
destek ¢dziim ortaklan ile koordinasyon igerisinde
calismalanin yiriitiilmesi

Artan maliyet nedeni ile fesih gerceklesmesi

Maliyetlerde cngoriilemeyen artislarin ortaya
ctkmasi

Tedarikgiler ile yapilan sozlesmelerde yaptinmlar
uygulanmasi

ilgili iitkedeki muhtemel giivenlik sorunlari

ilgili tilkenin durumuna (giivenlik, yardim kabuld,
lojistik imkan kabiliyetleri vs.) iliskin hususlarin
uluslararasl insani yardim faaliyetleri izerindeki
etkisi

Hedef 6.1: Afet yonetiminde bilisim sistemlerini giiclendirmek.

Risk

Teknik alt yapida aksamalar yaganmasi

Aciklama

Afet ve acil durumlarda kullanim ve veri yogunlu-
gunun artmast neticesinde teknik problemler ile
karsilagilmas

Disisleri Bakanligi araciligiyla iletilen uluslararasi
acil yardim ve insani yardim talepleri dogrultusun-
da yapilacak uluslararasi insani yardimlar, ihtiyaclar
ve ilgili iilkedeki durum ekseninde yapilan analize
gore dnceliklendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Gerceklestirilecek testler ve gelistirmeler ile
yogun kullanima karst altyapmnin hazir tutulmaya
caligilmasi

Planlama takviminde gecikme yaganmasi

Yaganabilecek dngériilemeyen hususlar neticesin-
de gecikmeler yasanmasi

Yasanan afetlerde gérev almis personelin ilgili
birimlerde etkin olarak gdrev almasinin saglanarak
yasanacak gecikmelerin

Hizmet alimi yapilacak yiiklenici firmanin teknik
sartnamede belirtilen sartlar ve siireler icinde Giriinti
teslim edememesi

Teknik sebeplerden veya ekonomik sebeplerden
dolay diriin teslimini gerceklestirememesi

Hedef 6.2: Hizmet ici egitimlerle personelin yetkinligini artirmak.

Risk

Dis paydas kurumlarin egitim takviminde yogunluk
olmasindan kaynakli AFAD'in egitim talebine olumlu
yanit verememesi

Aciklama

Dis paydas kurumlardan destek alinamamasi

Tedarikgiler ile yapilan sozlesmelerde yaptirimlar
uygulanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Kamu kurum ve kuruluglar, iiniversiteler, STK lar ve
ozel sektorle is birliginin artinlmast ile dis paydas
sayisinin artirilmas

107

—————— AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI STRATEJI GELISTIRME DAIRES] +———



108

— —

AFAD 2024-2028 STRATEJIK PLANI

L
il

AFAD

Gz | JOC

Editim tesvik faaliyetlerinin kisitli olmasindan kaynakl
egjitime katilim oraninin azalmas

Persanelin editime ilgi gdstermemesi

» Katiimci sayisini artirmak icin egitim tesvik faaliyet-

lerinin planlanmasi

» Personelin bilgi birikimini ve farkindaligini artirabile-
cek hususlarda egitim konu basiklarinin belirlenmesi

Hedef 6.3: AFAD hizmet binalarinin ve diger tesislerinin fiziksel ve teknik kapasitesini gelistirmek.

Risk
Kurulacak ilge AFAD Merkezlerindeki donanim eksikli-
§i, personel ve fiziksel kosullarin yetersizligi

Aciklama

ilge AFAD merkezlerinin yetersiz kalmas!

Kontrol Faaliyetleri

Fizibilite calismalannin dogru yapilmas

ingaat maliyetlerinin artmasina bagl olarak fesih
gerceklesmesi

Ekonomik etkenlerden maliyetlerin artmasi sonu-
cunda karsilayicr tarafin fesih etmesi

Tedarikiler ile yapilan s6zlesmelerde yaptinmlar
uygulanmasi

Hedef 6.4: Aidiyet, is yiikii ve kariyer planlamasi gozeten insan kaynaklan sistemini olusturmak.

Risk

Yeteri kadar kadro ve pozisyon ihdasinin yapilmamasi

Aciklama

Personel eksiklii yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Kadro planlamasin sonucunda ihtiyag analizi ile
desteklenen kadro talep ihtiyacinin sebeplere
dayandinlarak belirtilmesi

Hedefler
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Genel Miidiirliiii

Afetlere Miidahale Genel

Miidiirliigii

Barinma ve Yapim lsleri

Genel Miidiirliigii

Yonetim Hizmetleri Genel

D - HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BIRLIGi YAPILACAK BIRIMLER

Miidiirliigii

Dis iliskiler Dairesi

SORUMLU VE I$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Hukuk Miisavirligi

Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu (S) ve isbirligi Yapilacak (i) Birimler Matrisi

Basin ve Halkla iligkiler
Miisavirligi

Afet Arastirmalan
iUAFAD Miidiirliikleri

H1.2

H1.3

Politika ve tedhirlerin amaca ulagsma hususunda
beklenen etkiyi saglayamamasi

Calisan memnuniyetinin saglikli olctilememesi
sebebiyle hedefe ulagilamamasi

Hedef 6.5: Stratejik yonetim ve ic kontrol mekanizmasini gelistirmek.

Risk
Yeterli Gist yonetim destegi sagjlanamamasi sonucu
calismalarin sekteye ugramasi

Aciklama

Hedefin basansinin temelinin iist yonetim tarafin-
dan sahiplenmesi

Personel memnuiyetini dlgen ve personel goriisleri-
ni alan galismalar gerceklestirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Farkindalik calismalart yapilarak iist yonetim
bilgilendirilmesi

H1.4

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

Konu hakkinda yetkin personelin sayisinin az olmasin-
dan dolay! is yogunlugu sonucu galismalanin zamanin-
da tamamlanamamasi

Konuda yetkin personel eksikligi ve yer degistirme-
lerin sik yaganmasi sebebiyle galismalanin verimli-
liinin istenen diizeyde saglanamamasi

Editimler diizenlenerek personelin yetkinliginin
artinlmasi

H2.5
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H3.1

Siireclere dair yapilan tespitler ve iyilestirme dnerileri-
ne kayitsiz kalinmasi

Calisma sonuclarinin yeteri kadar
degerlendirilmemesi

Farkindalik olusturularak konunun dnemi hakkinda
bilgilendirilmesi

Hedef 6.6: Afet ve acil durum yonetimi alamindaki tiim calismalari destekleyecek arastirma alt yapisini olugturmak.

Risk

Yeterli aragtirma finansmani olusturulamamasi

Aciklama

Yeterli Gist yonetim destegi saglanamamasi sonucu
calismalarin sekteye ugramasi

Kontrol Faaliyetleri

Farkindalik galismalan yapilarak dist yonetim
bilgilendirilecektir

H3.2

H3.3

H4.1

H&4.2

H&.3

Mevzuattaki eksiklikler

Mevcut mevzuatlanin yetersiz kalmasi

ihtiya goriilen mevzuatlara yonelik calismalar
yiriitilmesi

Persanel yetersizligi

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI

Calismalara katilim saglayacak yeterli sayida
personelin olmamasi

Personel istihdam edilmesi

HS.2

Hé.1

H6.2

H6.3

Hé.4

H6.5

Hé.6

—
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E - MALIYETLENDIRME

Tablo 14: Tahmini Maliyet

2024-2028 Toplam Maliyet

AFAD

Amag 1 5.254.500.000 ¢
Hedef 1.1 500.000.000 ¢
Hedef 1.2 2.502.500.000 &
Hedef 1.3 252.000.000 £
Hedef 1.4 2.000.000.000 &

Amag 2 466.250.000 ¢
Hedef 2.1 7.500.000 ¢
Hedef 2.2 430.000.000 ¢
Hedef 2.3 25.500.000 £
Hedef 2.4 -
Hedef 2.5 3.250.000 ¢

Amag 3 4.966.400.000 ¢
Hedef 3.1 442.000.000 &
Hedef 3.2 181.600.000 ¢
Hedef 3.3 4.342.800.000 ¢

Amac 4 605.000.000 £
Hedef 4.1 5.000.000 ¢
Hedef 4.2 600.000.000 £
Hedef 4.3 -

Amag 5 3.284.420.000 ¢
Hedef 5.1 134.420.000 ¢
Hedef 5.2 3.150.000.000 &

Amac 6 897.200.000 £
Hedef 6.1 306.000.000 £
Hedef 6.2 5.000.000 ¢
Hedef 6.3 581.200.000 ¢
Hedef 6.4 -
Hedef 6.5 <
Hedef 6.6 5.000.000 ¢

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI +

Toplam Amac Maliyet 15.473.770.000 £

Fotograf : Hatay - Samandag (2023) - AA
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| VI - iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar uygulamaya alindiktan sonra arzu edilen sonuglarin elde edilebilmesindeki en dnemli araglardan biri etkin bir izleme
ve degerlendirme mekanizmasidir. Planda yer verilen stratejik amag ve hedeflerin uygulama sonuglarinin takip edilmesi, belirli aralik-
larla izlenmesi ve raporlanmasi, siiregte tespit edilen sorunlara gerekli nlemlerin alinmasi ancak bdyle bir mekanizmanin varlig ile
sagjlanabilmektedir.

Baskanligimizin 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani icin izleme ve degerlendirme stireci Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligj tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siirim 3.1, 2021)" igeriginde yer verilen hususlara
uygun olarak gerceklestirilecektir. Kilavuzdaki tanimlariyla:

izleme; amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygula-
ma sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigji ve analiz edildigi tekrarli bir
stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir sik-
likla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme; devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne dlciide
sagladiqji ve karar alma stirecine ne 6lgide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans gdstergelerinin ilgi-

lilik, etkililik, etkinlik ve siirdirilebilirligi analiz edilir.

Planin izleme ve degerlendirme siireci Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliiii Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinesinde yiiriitii-
lecektir. Uger aylik periyotlar halinde Program Biitce Sistemi iizerinden performans gdstergelerinin izleme siireci gerceklestirilecektir.
Her uygulama yilinin ardindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inci maddesi uyarinca hazirlanmasi gereken
faaliyet raporlari araciligi ile genel degerlendirme siireci hayata gecirilerek her bir amag, hedef ve performans gdstergesi igin gercek-
lesme diizeyleri, sorunlarin tespiti ve ¢dziimi adina alinmas gereken tedbirler ortaya konacaktir. Planin basariya ulasmasi igin dinamik
bir yapi olusturmak amaciyla elde edilen sonuglar tist yonetime sunulacak, alinan kararlarin hizli bir sekilde hayata gegirilmesi takip

edilecektir.

G YOC
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Fotograf : Hatay (2[]2) - AA
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| VII - STRATEJi GELiSTIRME KURULU VE STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Unvani
1 Okay MEMIS AFAD Bagkani - Vali
2 Hamza TASDELEN AFAD Baskan Yardimcisi
3 Dr. Onder BOZKURT AFAD Bagkan Yardimcisi
4 Mustafa GUNGOR Rehberlik ve Denetim Bagkani
5 Senay OZDEN Afet Arastirmalar Merkezi Mildiirii
6 M. Maruf YAMAN Dis lligkiler Dairesi Bagkani
7 Begiim ALACAM UYAV Hukuk Misaviri
8 Bayram TAMKAN i Denetim Birimi Bagkani
9 Kubilay 0ZYURT Basin ve Halkla lliskiler Miisaviri
10 Prof. Dr. Orhan TATAR Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidiirii
" Ahmet Nehar POCAN Barinma ve Yapim isleri Genel Miidiirii
12 Dr. Sadi ERGIN Afetlere Miidahale Genel Miidiirii
13 Cengiz GEVREK Yonetim Hizmetleri Genel Miidirii
g 14 Prof. Dr. Aykut AKGUN Deprem Dairesi Bagkani

15 Gokhan YILMAZ Marmara Afet Risklerini Azaltma Dairesi Baskani

18 16 Abdulkadir TEZCAN Met Risklerini Azaltma ve Onlem Dairesi Bagkani
17 Davut SAHIN iklim Kaynakli Afet Risklerini Azaltma Dairesi Bagkani
18 Recep SALCI Egitim ve Farkindalik Dairesi Baskani

” 19 Hiiseyin CEVEN Gonilliliik ve Sivil Toplumla liskiler Dairesi Bagkani

20 Mehmet Ali ONCU Batjisg Iliskileri Dairesi Bagkani
21 Emre ZEYREK Acil Yardim ve Altyapi Hasarlari Dairesi Bagkani
22 Tayfun DELI Hasar Tespit ve Hak Sahipligi Dairesi Bagkani
23 Elif BAG Yer Secimi ve Mekansal Planlama Dairesi Bagkani
24 Levent UCARLI Projelendirme ve Yapim Isleri Dairesi Bagkani
25 Giray KARAKAYA Gegici Barinma ve Lojistik Depo Yonetimi Dairesi Bagkani
26 Kartal MUHCI Arama ve Kurtarma Dairesi Baskani
27 Ayhan ISIK Sivil Savunma Dairesi Bagkani
28 Abdullah OZCELIK Afet Yonetimi Merkezi Dairesi Bagkani
29 Yusuf AYSU Miidahale Planlan ve Tatbikatlar Dairesi Bagkani
30 Niyazi CETINKAYA Uluslararast insani Yardim Dairesi Bagkani
K| Mustafa ESIN Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan
32 Fatih AVCI Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi Bagkan
33 idris ARSLAN insan Kaynaklan Yénetimi Dairesi Bagkani
34 Gokhan GEBI Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani
35 Orhan YALINIZ Satinalma ve Mali Kaynak Yonetimi Dairesi Baskan
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Adi Soyad Unvan
1 Mustafa ESIN Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
2 Merter Bora FRDOGDU Grup Bagkani
3 Zeynep PARLAK AFAD Uzmani
Strateji Gelistirme Birimi 4 Mert ISIN Goziimleyici
5 Fatih OZKAN Miihendis
b Aydan CAN AFAD Uzmani
7 Doga ULKER Miihendis
8 Faruk SARI Grup Bagkani
9 Gl CERIT AFAD Uzmani
10 Burcin COSKUN YILDIRIM AFAD Uzmani
1 Ayse Sezin YILMAZ AFAD Uzmani
12 Giller YENILMEZ AKSADE AFAD Uzmani
13 Niyazi Kerem KUTERDEM Miihendis
14 Zehra OZCELIK Miihendis
15 Bengi ERAVCI Miihendis
16 Erkan DOGANAY AFAD Uzmani
17 Citidem TETIK BICER Grup Bagkani
18 Hakan BENLI AFAD Uzmani
Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidiirliigii 19 Asli IDE BARSBAY AFAD Uzmani
20 Omer Murat YAVAS Grup Bagkani
21 Ahmet DEMIR Miihendis
2 Tugiba SENTURK Miihendis 119
23 Esen DEMIRKOL KILIC Miihendis
pi Bagak UCOK Miihendis
25 Gokhan OZKAN Grup Bagkani
26 Hiiseyin Gokay KIRMIZIGUL Grup Bagkani
27 Mustafa KAYA AFAD Uzmani
28 Biisra BAL AFAD Uzman Yardimcisi
29 Ozgiir BOSTANCI Grup Bagkani
30 Deniz INCE AFAD Uzmani
3 Birol SEZICI Grup Bagkani
32 Nurcan KAMIS Sosyal Calismaci
33 Duygu BALABAN AFAD Uzman Yardimeisi
34 Harun KAVALCI Egitim Uzmani
35 Ahmet TURUNG Grup Bagkani
36 Ahmet TOPCU Arama ve Kurtarma Teknisyeni
37 Eyiip KINACI Grup Baskani
Afetlere Miidahale Genel Miidiirliigii 38 Tugba BASAYAR AFAD Uzmani
39 0guz SOLAK (oziimleyici
40 Ferit SEN Grup Bagkani
41 Ramazan ALAGOZ Grup Bagkani
42 Ebru SARPER PEKDEMIR AFAD Uzmani
43 Belkis CETINKAYA Grup Bagkani
bk Mehmet TEKIN Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
45 Sabri Cemil TOGRUL AFAD Uzmani
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Baskan Yardimcilii 9% Hiiseyin Alp KAYA AFAD Uzmani
95 Mehmet CINAR AFAD Uzmani
Afet Aragtirmalari Merkezi -
9% Elif OZBAY YILMAZ Sube Midiiri
97 Mehmet BULDAN Afyonkarahisar il AFAD Miidiirii
98 Ahmet Tughan SAKARYA Ankara Il AFAD Sube Miidiirii
. 99 Ali ETiz Denizli il AFAD Mildirii
ILAFAD Miidiirliikleri : 7
100 Selahattin KARSLI Erzurum Il AFAD Miidiirii
101 Nazif EKINCI Sivas Il AFAD Miidiirii
102 Rifat GENG Yozgat il AFAD Mildilrii

b6 Lokman ER Grup Bagkani
47 Sevda SAKARYA Tekniker
48 Ruhane FERAH Mithendis
49 Yagiz GENCAY Grup Bagkani
50 Yunus TEMEL Mithendis
Barinma ve Yapim isleri Genel Miidiirliiii 51 Yasin TASKINOGLU AFAD Uzmani
52 Onur OZKAZANG Sehir Plancisi
53 Kiibra KELES Grup Bagkani
54 Cansu YURTERI Miihendis
55 Arzu GUNCU Mimar
56 Oguzhan OZDURMUS Miihendis
57 Yunus YAVAS Grup Bagkani
a8 Ebru KEMAN Coziimleyici
59 Hiisamettin GORUCU Satinalma Memuru
60 Muammer KARAOGLU Grup Bagkani
61 Eren SEVIM AFAD Uzmani
62 Yildinm GOVEN AFAD Uzmani
63 Veli ATMACA AFAD Uzman Yardimeisi
bl Cengizhan CALISKAN Grup Bagkani
65 Nalan ONER AFAD Uzmani
66 Seyhan TASTAN Mali Hizmetler Uzmani
67 Mehmet DULGER AFAD Uzmani
68 Siimeyye YILDIRIM KILIG AFAD Uzmani
Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii 69 Rukiye VAROL Biiro Personeli
70 Tuna TELCI Bilro Personeli
n Volkan ERDEM Grup Bagkani
72 Seher TURAN Grup Bagkani
73 Ferit SALGIN Grup Bagkani
7h Volkan KOPCU Grup Bagkani
75 Zehra AVAG Sef
76 Onur DEMIRKOL Grup Bagkani
77 Umut KUMRU AFAD Uzmani
78 Sila CERAN AFAD Uzmani
79 Fatma KAPLAN AFAD Uzmani
80 Sefika KIRDEMIR Grup Bagkani
81 Ekrem Oguz OZAFSAR Kidemli Uzman Grafik Tasarime
82 Esra EFE AFAD Denetcisi
Rehberlik ve Denetim Bagkanligi - :
83 Simge KARACA KUMTEMUR AFAD Deneti Yardimcisi
84 Ozlem GELIK Miihendis
Dis lligkiler Dairesi Bagkanligi 85 Sevim YELBAY Mithendis
86 Tillay URAN Miihendis
87 Evrim AKIN YAZGAN Grup Bagkani
Hukuk Miisavirligi 88 Serdar OCELAN AFAD Uzmani
89 Sultan Pinar BAYRAK Grup Bagkani
90 irep GUREL Basin ve Halkla iligkiler Miisaviri
: A Ramazan SEVING Grup Bagkani
Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligji e
92 Ceren EKINCI ORHAN AFAD Uzman Yardimcisi
93 Ahmet Can KOC AFAD Uzman Yardimcisi
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